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ABSTRACT: Increasingly, the military has requirements for teaching cultural awareness, which demands flexible 
representations of cultural knowledge. The Culturally-Affected Behavior project seeks to define a language for 
encoding ethnographic data in order to capture cultural knowledge and use that knowledge to affect human behavior 
models. Having anthropologists encode ethnographic data will validate the language and will result in a library of 
culture models for immersive training.

1. Introduction
RRReeeccceeennnttt       yyyeeeaaarrrsss       hhhaaavvveee       ssseeeeeennn       mmmuuuccchhh       iiinnnttteeerrreeesssttt       iiinnn       iiimmmmmmeeerrrsssiiivvveee      
tttrrraaaiiinnniiinnnggg       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttsss       fffooorrr       tttrrraaaiiinnniiinnnggg       uuussseeerrrsss       iiinnn       sssoooccciiiaaalll aaannnddd      
cccuuullltttuuurrraaalll      ssskkkiiillllllsss...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      EEELLLEEECCCTTT      BBBiiiLLLAAATTT      (((HHHiiillllll      eeettt      aaalll,,,      
222000000666)))       tttrrraaaiiinnnsss       uuussseeerrrsss       hhhooowww       tttooo       ppplllaaannn       fffooorrr       aaannnddd       cccooonnnddduuucccttt       bbbiii-­-­-
lllaaattteeerrraaalll       mmmeeeeeetttiiinnngggsss       ooorrr       nnneeegggoootttiiiaaatttiiiooonnnsss       iiinnn       aaa       cccrrrooossssss-­-­-cccuuullltttuuurrraaalll      
ssseeettttttiiinnnggg...       TTThhheee       fffooocccuuusss       ooofff       ttthhheee       ppprrreeessseeennnttt       rrreeessseeeaaarrrccchhh       eeeffffffooorrrttt       iiisss       tttooo      
dddeeefffiiinnneee      aaa      lllaaannnggguuuaaagggeee      fffooorrr      eeennncccooodddiiinnnggg      cccuuullltttuuurrraaalll      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ttthhhaaattt      
cccaaannn       bbbeee       uuussseeeddd       bbbyyy       aaannn       eeettthhhnnnooogggrrraaappphhheeerrr       tttooo       rrreeecccooorrrddd       aaa       ssseeettt       ooofff      
eeettthhhnnnooogggrrraaappphhhiiiccc      dddaaatttaaa      sssuuuccchhh      ttthhhaaattt      iiittt      cccaaannn      aaaffffffeeecccttt      ttthhheee      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      ooofff      
aaa       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelll... OOOuuurrr       lllaaannnggguuuaaagggeee       fffooocccuuussseeesss       ooonnn      
eeennncccooodddiiinnnggg       cccuuullltttuuurrraaalll       nnnooorrrmmmsss       aaannnddd       mmmeeennntttaaalll      mmmooodddeeelllsss       ooofff       bbbiiiaaassseeesss      
aaannnddd       sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss...       TTThhhiiisss       lllaaannnggguuuaaagggeee       aaalllsssooo       ppprrrooovvviiidddeeesss aaa      
cccooommmmmmooonnn       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       cccuuullltttuuurrraaalll       kkknnnooowwwllleeedddgggeee       ttthhhaaattt       iiisss      
ssseeepppaaarrraaattteee       fffrrrooommm      aaa      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr’’’sss      dddooommmaaaiiinnn      ooorrr       tttaaassskkk      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn...

TTThhheee       cccuuurrrrrreeennnttt       rrreeessseeeaaarrrccchhh       eeeffffffooorrrttt       fffooollllllooowwwsss       iiinnn       ttthhheee       mmmooolllddd       ooofff      
cccooogggnnniiitttiiivvveee       mmmooodddeeellliiinnnggg...       JJJuuusssttt       aaasss       cccooogggnnniiitttiiivvveee       mmmooodddeeellliiinnnggg       iiisss
cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd      aaa      cccooollllllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn      ooofff      aaarrrtttiiifffiiiccciiiaaalll      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee      (((AAA!)))      
aaannnddd       cccooogggnnniiitttiiivvveee       pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy,,,       wwweee       ssseeeeeekkk       tttooo       fffooorrrmmm       aaa      
cccooollllllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn bbbeeetttwwweeeeeennn AAA!       aaannnddd       vvvaaarrriiiooouuusss       fffiiieeellldddsss       ooofff       sssoooccciiiaaalll      
sssccciiieeennnccceee      sssuuuccchhh      aaasss      cccuuullltttuuurrraaalll      aaannnddd      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaannnttthhhrrrooopppooolllooogggyyy...

TTThhheee       eeeffffffooorrrttt       dddeeessscccrrriiibbbeeeddd       hhheeerrreee       fffooocccuuussseeesss       ooonnn       mmmooodddeeellliiinnnggg       ttthhheee      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuullltttuuurrraaalll      vvvaaallluuueeesss      aaannnddd      aaattttttiiitttuuudddeeesss      ooofff      aaa      cccuuullltttuuurrreee,,,      aaasss      wwweeellllll      
aaasss       mmmeeennntttaaalll       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss       ooofff       ooottthhheeerrrsss’’’       bbbeeellliiieeefffsss,,,       aaasss      
dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      iiinnn      SSSeeeccctttiiiooonnn      333...            OOOuuurrr      aaapppppprrroooaaaccchhh      tttooo      bbbuuuiiillldddiiinnnggg      ttthhheeessseee      
mmmooodddeeelllsss       dddrrraaawwwsss      ooonnn       sssoooccciiiaaalll       sssccciiieeennnccceee       ttthhheeeooorrriiieeesss       aaannnddd       ppprrreeevvviiiooouuusss      
hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelllsss,,,       bbbooottthhh       dddeeessscccrrriiibbbeeeddd       iiinnn       SSSeeeccctttiiiooonnn       222...      
WWWeee       eeexxxttteeennndddeeeddd       ooonnneee       ooofff       ttthhheee       ppprrreeevvviiiooouuusss       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeeelllsss tttooo       rrreeeppprrreeessseeennnttt       ooouuurrr       tttaaarrrgggeeettt       aaassspppeeeccctttsss       ooofff       cccuuullltttuuurrreee...       !nnn      

SSSeeeccctttiiiooonnn      444,,,      wwweee      ppprrreeessseeennnttt      ttthhhiiisss      eeexxxttteeennnsssiiiooonnn aaannnddd      ssshhhooowww      hhhooowww      ooouuurrr      
mmmooodddeeelll      cccaaappptttuuurrreeesss       cccooonnnccceeeppptttsss      ooofff       ttthhheee       sssoooccciiiaaalll       sssccciiieeennnccceee       ttthhheeeooorrriiieeesss      
ttthhhaaattt       ssseeerrrvvveee       aaasss      ooouuurrr       fffooouuunnndddaaatttiiiooonnn...       !nnn      SSSeeeccctttiiiooonnn      555,,,      wwweee      dddiiissscccuuussssss      
hhhooowww      ooouuurrr      mmmooodddeeelll      gggeeennneeerrraaattteeesss       cccuuullltttuuurrraaallllllyyy-­-­-aaaffffffeeecccttteeeddd       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr...      
FFFiiinnnaaallllllyyy,,,       wwweee       dddiiissscccuuussssss ttthhheee       CCCuuullltttuuurrraaallllllyyy-­-­-AAAffffffeeecccttteeeddd       BBBeeehhhaaavvviiiooorrr      
(((CCCAAABBB)))       ppprrroootttoootttyyypppeee       SSSeeeccctttiiiooonnn       666,,,       aaannnddd       ppplllaaannnsss       fffooorrr       eeevvvaaallluuuaaatttiiinnnggg      
ooouuurrr      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiinnn      SSSeeeccctttiiiooonnn      777...      TTThhheee      rrreeesssuuulllttt      ooofff      ttthhhiiisss      wwwooorrrkkk      iiisss      ttthhheee      
lllaaannnggguuuaaagggeee,,,       ttthhheee       eeexxxttteeennndddeeeddd       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelll,,,       aaannnddd      
tttwwwooo       sssaaammmpppllleee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuullltttuuurrraaalll       mmmooodddeeelllsss       cccooodddeeeddd       uuusssiiinnnggg       ttthhheee      
lllaaannnggguuuaaagggeee...

2. Related Work
2.1 AI and Immersive Training
Virtual Humans
VVViiirrrtttuuuaaalll       HHHuuummmaaannnsss       (((TTTrrraaauuummm       eeettt       aaalll,,,       222000000333;;;;;       GGGrrraaatttccchhh       &&&      
MMMaaarrrssseeellllllaaa,,,       222000000444)))       iiisss       aaa       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelll       ttthhhaaattt      
cccooonnnsssiiissstttsss,,,       aaammmooonnnggg       ooottthhheeerrr       mmmaaajjjooorrr       cccooommmpppooonnneeennntttsss,,,       ooofff       aaa       tttaaassskkk      
mmmooodddeeelll      aaannnddd      aaa      dddiiiaaallloooggguuueee      mmmooodddeeelll...      TTThhheee      tttaaassskkk      mmmooodddeeelll      iiisss      uuussseeeddd      tttooo      
rrreeeppprrreeessseeennnttt      dddooommmaaaiiinnn      ppplllaaannnsss      aaannnddd       ttthhheee      uuunnndddeeerrrlllyyyiiinnnggg      wwwooorrrlllddd       ssstttaaattteee      
fffrrrooommm       ttthhheee       pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee       ooofff       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelll,,,      
wwwhhhiiillleee       ttthhheee       dddiiiaaallloooggguuueee      mmmooodddeeelll       gggeeennneeerrraaattteeesss       ssspppeeeeeeccchhh       aaaccctttsss       uuusssiiinnnggg      
ttthhheee      tttaaassskkk      mmmooodddeeelll      aaannnddd      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss      aaaccctttiiiooonnnsss...       !nnn      
VVViiirrrtttuuuaaalll       HHHuuummmaaannnsss-­-­-bbbaaassseeeddd       aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss,,,       uuussseeerrrsss       iiinnnttteeerrraaacccttt      
ttthhhrrrooouuuggghhh       vvvoooiiiccceee,,,       ttteeexxxttt,,,       ooorrr       mmmeeennnuuu       iiinnnpppuuuttt       wwwiiittthhh       aaa       vvviiirrrtttuuuaaalll      
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr       ttthhhaaattt       iiisss       iiimmmpppllleeemmmeeennnttteeeddd       uuusssiiinnnggg       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeeelll...       !nnn       ttthhheee       SSStttaaabbbiiillliiitttyyy       aaannnddd       SSSuuuppppppooorrrttt      
OOOpppeeerrraaatttiiiooonnnsss      (((SSSAAASSSOOO)))      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaalll      HHHuuummmaaannnsss,,,      
ttthhheee      uuussseeerrr      ppplllaaayyysss ttthhheee rrrooollleee      ooofff      aaa      UUU...SSS...      AAArrrmmmyyy      CCCaaappptttaaaiiinnn      wwwhhhooo      iiisss      
tttaaassskkkeeeddd       wwwiiittthhh pppeeerrrsssuuuaaadddiiinnnggg       aaa dddoooccctttooorrr       (((ttthhheee       VVViiirrrtttuuuaaalll      
HHHuuummmaaannn))) fffrrrooommm       ttthhheee nnnooonnn-­-­-gggooovvveeerrrnnnmmmeeennntttaaalll ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      
DDDoooccctttooorrrsss WWWiiittthhhooouuuttt       BBBooorrrdddeeerrrsss tttooo      mmmooovvveee       hhhiiisss       cccllliiinnniiiccc       tttooo       aaa       nnneeewww      
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uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee       ooofff       aaannn       aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       ppp!aaannn       (((“““rrruuunnn-­-­-ccc!iiinnniiiccc-­-­-ttthhheeerrreee”””)))      
tttooo       bbbeee       gggrrreeeaaattteeerrr       ttthhhaaannn       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee      ooofff       ttthhheee       dddeeefffaaauuu!ttt       ppp!aaannn      
(((“““rrruuunnn-­-­-ccc!iiinnniiiccc-­-­-hhheeerrreee”””)))       sssooo       ttthhhaaattt       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!      
ssswwwiiitttccchhheeesss      tttooo      ttthhheee      aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      ppp!aaannn      ttthhheee      uuussseeerrr      dddeeesssiiirrreeesss...

TTTaaassskkk      mmmooodddeee!sss      cccooonnnsssiiisssttt      ooofff      tttaaassskkksss,,,      ssstttaaattteeesss,,,      aaannnddd      eeeffffffeeeccctttsss...      TTTaaassskkksss      
rrreeeppprrreeessseeennnttt      sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn      aaaccctttiiiooonnnsss,,,       eee...ggg...      “““dddooonnnaaattteee-­-­-vvveeehhhiiiccc!eee”””      aaannnddd      
“““mmmooovvveee-­-­-ccc!iiinnniiiccc”””,,,      wwwhhhiiiccchhh      cccaaannn      bbbeee       pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd      bbbyyy       ttthhheee      hhhuuummmaaannn      
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt      ooorrr      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!...      SSStttaaattteeesss      eeennncccooodddeee      
ssstttaaattteeesss      ooofff      ttthhheee      wwwooorrr!ddd———eee...ggg...      """dddoooccctttooorrr-­-­-iiisss-­-­-nnneeeuuutttrrraaa!"""———aaannnddd      hhhaaavvveee      
iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueeesss       ttthhhaaattt       rrreeeppprrreeessseeennnttt       ttthhheee       rrreee!aaatttiiivvveee      
iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee      ttthhhaaattt       ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      hhhaaasss      fffooorrr       ttthhheee      
ssstttaaattteee       wwweeeiiiggghhheeeddd       aaagggaaaiiinnnsssttt       ooottthhheeerrr       ssstttaaattteeesss...       TTTaaassskkksss       hhhaaavvveee       eeeffffffeeeccctttsss
ooonnn       ssstttaaattteeesss... EEEffffffeeeccctttsss       hhhaaavvveee       aaa       sssiiigggnnn       (((+++///-­-­-)))       wwwhhhiiiccchhh       rrreeeppprrreeessseeennntttsss      
wwwhhheeettthhheeerrr       aaa       tttaaassskkk       rrreeeiiinnnfffooorrrccceeesss       ooorrr      dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm      aaa       ssstttaaattteee...      FFFooorrr      
eeexxxaaammmppp!eee,,,       “““dddooonnnaaattteee-­-­-vvveeehhhiiiccc!eee”””       pppooosssiiitttiiivvveee!yyy       aaaffffffeeeccctttsss       “““hhhaaavvveee-­-­-
tttrrraaannnssspppooorrrttt”””,,,       wwwhhhiii!eee       “““cccoooooopppeeerrraaattteee-­-­-wwwiiittthhh-­-­-UUU...SSS...”””       nnneeegggaaatttiiivvveee!yyy      
aaaffffffeeeccctttsss       “““dddoooccctttooorrr-­-­-iiisss-­-­-nnneeeuuutttrrraaa!”””... SSStttaaattteeesss       cccaaannn       aaa!sssooo       bbbeee      
ppprrreeecccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       ooofff       tttaaassskkksss...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       ttthhheee       ssstttaaattteee       “““hhhaaavvveee-­-­-
tttrrraaannnssspppooorrrttt”””      iiisss      aaa      ppprrreeecccooonnndddiiitttiiiooonnn      ooofff      “““mmmooovvveee-­-­-ccc!iiinnniiiccc”””...

TTTaaassskkksss       aaannnddd       ssstttaaattteeesss hhhaaavvveee       aaassssssoooccciiiaaattteeeddd       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttiiieeesss       ttthhhaaattt      
ccchhhaaannngggeee      ddduuurrriiinnnggg      aaa      sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn... TTThhheee      ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy      ooofff      aaa      tttaaassskkk      iiisss      
ttthhheee       !iiikkkeee!iiihhhooooooddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       tttaaassskkk       wwwiii!!       bbbeee       pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd       iiinnn       ttthhheee      
fffuuutttuuurrreee...       OOOnnneee       fffaaaccctttooorrr       iiinnn       ttthhheee       cccaaa!cccuuu!aaatttiiiooonnn       ooofff       aaa       tttaaassskkk’’’sss      
ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       (((fffooorrr       tttaaassskkksss       tttooo       bbbeee       pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd       bbbyyy       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt)))       iiisss       ttthhheee       cccooonnnfffiiidddeeennnccceee       !eeevvveee!       ttthhhaaattt       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      hhhaaasss      iiinnn      ttthhheee      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss      cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt      tttooo      
pppeeerrrfffooorrrmmm       aaagggrrreeeeeeddd       uuupppooonnn       tttaaassskkksss...       TTThhheee       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       ooofff       aaa       ssstttaaattteee      
rrreeeppprrreeessseeennntttsss      ttthhheee      !iiikkkeee!iiihhhooooooddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      ssstttaaattteee      iiisss      ooorrr      wwwiii!!      bbbeee      tttrrruuueee      

aaattt      aaa      fffuuutttuuurrreee      pppoooiiinnnttt...            AAAnnn      eeeffffffeeecccttt      ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy      iiisss      ttthhheee      !iiikkkeee!iiihhhooooooddd      
ttthhhaaattt       aaa       ssstttaaattteee       wwwiii!!       bbbeeecccooommmeee       tttrrruuueee       gggiiivvveeennn       ttthhhaaattt       aaa       tttaaassskkk       hhhaaasss      
eeexxxeeecccuuuttteeeddd...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       ttthhheee       “““dddooonnnaaattteee-­-­-vvveeehhhiiiccc!eee”””       tttaaassskkk       hhhaaasss      
aaannn       eeeffffffeeecccttt       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       ooofff       000...999555       ooonnn       ttthhheee       ssstttaaattteee       “““hhhaaavvveee-­-­-
tttrrraaannnssspppooorrrttt”””...       (((TTThhheeerrreee       iiisss      aaa      sssmmmaaa!!       ccchhhaaannnccceee      ttthhhaaattt       ttthhheee      vvveeehhhiiiccc!eee       iiisss
nnnooottt       ooopppeeerrraaatttiiiooonnnaaa!...))) AAA       nnneeegggaaatttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       mmmeeeaaannnsss       ttthhhaaattt      
eeexxxeeecccuuutttiiinnnggg       aaa       tttaaassskkk       cccaaauuussseeesss       aaa       ssstttaaattteee       tttooo       bbbeeecccooommmeee       nnnooottt       tttrrruuueee...      
EEEffffffeeecccttt      aaarrreee       ssstttaaatttiiiccc,,,       iii...eee...      dddooonnn’’’ttt      ccchhhaaannngggeee      iiinnn       ttthhheee      cccooouuurrrssseee      ooofff       ttthhheee      
sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn... FFFiiiggguuurrreee       111       ssshhhooowwwsss       aaa       sssaaammmppp!eee       ooofff       ttthhheee       tttaaassskkksss       aaannnddd      
ssstttaaattteeesss       ooofff       ttthhheee       SSSAAASSSOOO       ppp!aaannn       “““rrruuunnn-­-­-ccc!iiinnniiiccc-­-­-ttthhheeerrreee”””,,,       eeeffffffeeecccttt       aaannnddd      
ppprrreeecccooonnndddiiitttiiiooonnn       rrreee!aaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss,,,       aaannnddd       eeeffffffeeecccttt       sssiiigggnnnsss       aaannnddd      
ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttiiieeesss...      TTThhheee      rrreeeccctttaaannnggguuu!aaarrr      nnnooodddeeesss      rrreeeppprrreeessseeennnttt      tttaaassskkksss      aaannnddd      
ttthhheee      rrrooouuunnndddeeeddd      nnnooodddeeesss      rrreeeppprrreeessseeennnttt      ssstttaaattteeesss...

AAA       ssstttaaattteee'''sss       cccuuurrrrrreeennnttt       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy      
vvvaaa!uuueee      tttooo      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      aaattt      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      pppoooiiinnnttt      
iiinnn       ttthhheee       sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn...      TTThhhiiisss       vvvaaa!uuueee       iiisss       bbbaaassseeeddd       ooonnn       ttthhheee       iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      
uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteee,,,       ttthhheee       tttaaassskkksss       ttthhhaaattt      aaaffffffeeecccttt       ttthhheee      ssstttaaattteee,,,      
aaannnddd       ttthhheee       tttaaassskkk       aaannnddd       eeeffffffeeecccttt       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttiiieeesss... WWWhhheeennn       aaa       tttaaassskkk'''sss      
ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       ccchhhaaannngggeeesss       aaasss       aaa       rrreeesssuuu!ttt       ooofff       aaannn       aaaccctttiiiooonnn       ttthhhaaattt       hhhaaasss      
oooccccccuuurrrrrreeeddd,,,      ttthhheee      ssstttaaattteee      ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttiiieeesss      ooofff      aaa!!      aaaffffffeeecccttteeeddd      ssstttaaattteeesss      aaarrreee      
uuupppdddaaattteeeddd...       TTThhheee       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee       ooofff       aaa       ppp!aaannn       aaasss       aaa       wwwhhhooo!eee       iiisss
cccaaa!cccuuu!aaattteeeddd      aaasss      ttthhheee      sssuuummm      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttiiieeesss      ooofff      aaa!!      ssstttaaattteeesss      
bbbeee!ooonnngggiiinnnggg       tttooo       ttthhheee       ppp!aaannn...              TTThhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!      
ssstttaaarrrtttsss       ooouuuttt       wwwiiittthhh       aaannn       iiinnniiitttiiiaaa!,,,       dddeeefffaaauuu!ttt       ppp!aaannn...       TTThhhrrrooouuuggghhh       ttthhheee      
aaaccctttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt      (((uuusssuuuaaa!!yyy      ssspppeeeeeeccchhh      aaaccctttsss      ooofff      
ttthhheee       hhhuuummmaaannn       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt))),,,       ttthhheee       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttiiieeesss       ooofff       vvvaaarrriiiooouuusss      
tttaaassskkksss aaarrreee       aaaffffffeeecccttteeeddd,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiinnn       tttuuurrrnnn       uuupppdddaaattteeesss       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy      
vvvaaa!uuueee      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteeesss      aaannnddd      ttthhhuuusss      ttthhheee      ppp!aaannnsss...            AAAsss      ssstttaaattteeeddd      aaabbbooovvveee,,,      
ttthhheee       gggoooaaa!       ooofff       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt       iiisss       tttooo       gggeeettt       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy      
vvvaaa!uuueee      ooofff      hhhiiisss      dddeeesssiiirrreeeddd      ppp!aaannn       tttooo      bbbeee      hhhiiiggghhheeerrr       ttthhhaaannn       ttthhheee      dddeeefffaaauuu!ttt      
ppp!aaannn      ooorrr      aaannnyyy      ooottthhheeerrr      aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      ppp!aaannn...            

TTThhheee       VVViiirrrtttuuuaaa!       HHHuuummmaaannn       sssyyysssttteeemmm mmmaaaiiinnntttaaaiiinnnsss       bbbooottthhh       dddooommmaaaiiinnn      
kkknnnooowww!eeedddgggeee aaannnddd       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee...       DDDooommmaaaiiinnn       (((tttaaassskkk)))
kkknnnooowww!eeedddgggeee       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       kkknnnooowww!eeedddgggeee       nnneeeeeedddeeeddd       fffooorrr       ttthhheee      
hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      tttooo      pppeeerrrfffooorrrmmm      iiitttsss      tttaaassskkksss,,,      eee...ggg...      rrruuunnn      ttthhheee      
ccc!iiinnniiiccc,,,      mmmooovvveee       ttthhheee       ccc!iiinnniiiccc,,,       aaannnddd      hhheee!ppp       ttthhheee      pppaaatttiiieeennntttsss...      CCCuuu!tttuuurrraaa!      
kkknnnooowww!eeedddgggeee       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       kkknnnooowww!eeedddgggeee       ttthhhaaattt       iiisss       mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      
aaabbbooouuuttt      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss      ooofff      ttthhheee      wwwooorrr!ddd      fffrrrooommm      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!’’’sss      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee,,,      eee...ggg...       ttthhheee      aaagggeeennnttt’’’sss      vvviiieeewww      ooofff      
bbbeeeiiinnnggg       fffaaammmiii!iiiaaarrr      wwwiiittthhh       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt,,,       ttthhheee       aaagggeeennnttt’’’sss      
vvviiieeewww       ooofff       bbbeeeiiinnnggg       nnneeeuuutttrrraaa!,,,       aaannnddd       aaagggeeennnttt’’’sss       vvviiieeewww       ooofff       bbbeeeiiinnnggg      
iiinnnsssuuu!ttteeeddd...       TTTooo       ttthhheee       dddeeegggrrreeeeee       ttthhhaaattt       ttthhheee       vvvaaarrriiiooouuusss       VVViiirrrtttuuuaaa!      
HHHuuummmaaannnsss-­-­-bbbaaassseeeddd       dddooommmaaaiiinnnsss       rrreeeppprrreeessseeennnttt       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,
ttthhheeeyyy      dddooo      sssooo      bbbyyy      eeemmmbbbeeeddddddiiinnnggg      ttthhheee      kkknnnooowww!eeedddgggeee      ttthhhrrrooouuuggghhhooouuuttt      ttthhheee      
dddiiiaaa!oooggguuueee      mmmooodddeee!       aaannnddd       ttthhheee       tttaaassskkk      mmmooodddeee!,,,       nnnooottt       iiinnn       aaa      mmmoooddduuu!aaarrr      
fffaaassshhhiiiooonnn...      TTThhheee       rrruuu!eeesss,,,      dddaaatttaaa,,,       aaannnddd      ooottthhheeerrr      sssoooffftttwwwaaarrreee      cccooonnnssstttrrruuuccctttsss      
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Figure 1 Sample Nodes of the Task Model Network for the SASO 
Plan “run-clinic-there”



ttthhhaaattt      iiimmmppp!eeemmmeeennnttt      ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!’’’sss       kkknnnooowww!eeedddgggeee aaarrreee       nnnooottt       ssseeegggrrreeegggaaattteeeddd       fffrrrooommm      
ttthhheee      cccooonnnssstttrrruuuccctttsss      ttthhhaaattt      mmmooodddeee!      ttthhheee      dddooommmaaaiiinnn      kkknnnooowww!eeedddgggeee...      

Cognitive Cultural Architecture
IIInnn       aaaddddddiiitttiiiooonnn       tttooo       ttthhheee       wwwooorrrkkk       dddeeessscccrrriiibbbeeeddd       hhheeerrreee,,,       aaa       nnnuuummmbbbeeerrr       ooofff      
ooottthhheeerrr       rrreeessseeeaaarrrccchhheeerrrsss       aaarrreee       iiinnnvvveeessstttiiigggaaatttiiinnnggg       hhhooowww       sssoooccciiiaaa!       sssccciiieeennnccceee      
ttthhheeeooorrriiieeesss       mmmiiiggghhhttt       bbbeee       iiinnncccooorrrpppooorrraaattteeeddd       iiinnntttooo       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!sss       iiinnn       ooorrrdddeeerrr       tttooo       bbbeeetttttteeerrr       sssiiimmmuuu!aaattteee       sssoooccciiiaaa!       iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnnsss...
TTThhheee       CCCooogggnnniiitttiiivvveee       CCCuuu!tttuuurrraaa!       AAArrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee       (((TTTaaayyy!ooorrr       eeettt       aaa!,,,      
222000000777)))       iiisss       ooonnneee       sssuuuccchhh       eeexxxaaammmppp!eee...       LLLiiikkkeee       ttthhheee       wwwooorrrkkk       ppprrreeessseeennnttteeeddd      
hhheeerrreee,,,       ttthhheee       CCCooogggnnniiitttiiivvveee       CCCuuu!tttuuurrraaa!       AAArrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee       ssseeeeeekkksss       tttooo      
cccrrreeeaaattteee      aaa      cccooommmpppuuutttaaatttiiiooonnnaaa!      mmmooodddeee!      ooofff      cccuuu!tttuuurrraaa!      sssccchhheeemmmaaasss      wwwiiittthhh      
aaannn      eeemmmppphhhaaasssiiisss      ooonnn      eeevvveeennnttt      sssccchhheeemmmaaasss      (((wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      iiinnn
mmmooorrreee      dddeeetttaaaiii!      bbbeee!ooowww)))...      TTTaaayyy!ooorrr      eeettt      aaa!      cccaaapppiiitttaaa!iiizzzeee      ooonnn      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      
ooofff       fffeeeaaatttuuurrreeesss       ooofff       ttthhheee       SSSoooaaarrr       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaarrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee       tttooo      
rrreeeppprrreeessseeennnttt       eeevvveeennnttt       sssccchhheeemmmaaasss...       TTThhhiiisss       aaapppppprrroooaaaccchhh       aaa!!ooowwwsss      
mmmuuu!tttiiippp!eee       sssccchhheeemmmaaasss       tttooo       bbbeee       aaaccctttiiivvveee       aaattt       ttthhheee       sssaaammmeee       tttiiimmmeee,,,       eeeaaaccchhh      
wwwiiittthhh      aaannn      aaaccctttiiivvvaaatttiiiooonnn      !eeevvveee!      rrreeeppprrreeessseeennntttiiinnnggg      ttthhheee      ppprrrooommmiiinnneeennnccceee      ooofff      
ttthhheee       sssccchhheeemmmaaa       iiinnn       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...       TTThhheee       CCCooogggnnniiitttiiivvveee      
CCCuuu!tttuuurrraaa!       AAArrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee       fffooocccuuussseeesss       ooonnn       eeevvveeennnttt       sssccchhheeemmmaaasss       aaannnddd      
eeexxxttteeerrrnnnaaa!       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       wwwhhhiii!eee       ttthhheee       wwwooorrrkkk       ppprrreeessseeennnttteeeddd       hhheeerrreee      
fffooocccuuussseeesss       mmmooorrreee       ooonnn       cccooogggnnniiitttiiivvveee       sssccchhheeemmmaaasss       aaannnddd       iiinnnttteeerrrnnnaaa!
rrreeeaaasssooonnniiinnnggg...       TTThhhuuusss,,,       ttthhheeessseee       tttwwwooo       aaapppppprrroooaaaccchhheeesss       ssseeeeeemmm       tttooo      
cccooommmppp!eeemmmeeennnttt      eeeaaaccchhh      ooottthhheeerrr       aaannnddd      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      cccooommmbbbiiinnneeeddd       iiinnntttooo      aaa      
mmmooorrreee      cccooommmppp!eeettteee      sssyyysssttteeemmm...

Etiquette Engine™
TTThhheee       “““EEEtttiiiqqquuueeetttttteee       EEEnnngggiiinnneee™™™”””       (((MMMiii!!eeerrr       eeettt       aaa!,,,       222000000777)))       iiisss       aaannn      
iiimmmppp!eeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      mmmooodddeee!      ooofff      pppooo!iiittteeennneeessssss      dddeeevvveee!ooopppeeeddd      bbbyyy      
BBBrrrooowwwnnn      aaannnddd      LLLeeevvviiinnnsssooonnn      (((BBBrrrooowwwnnn      &&&      LLLeeevvviiinnnsssooonnn,,,      111999888777)))...      TTThhhiiisss      
mmmooodddeee!      fffooocccuuussseeesss      ooonnn      ttthhheee      pppeeerrrccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      
rrreee!aaatttiiivvveee       pppooowwweeerrr       aaannnddd       fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy       iiinnn       sssoooccciiiaaa!       iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnn      
iiinnnccc!uuudddiiinnnggg       dddiiiffffffeeerrreeennnttt       tttyyypppeeesss       ooofff       ttthhhrrreeeaaattt       iiinnnhhheeerrreeennnttt       iiinnn       sssoooccciiiaaa!      
iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnn       aaannnddd       rrreeedddrrreeessssss       ssstttrrraaattteeegggiiieeesss...       TTThhheee       “““EEEtttiiiqqquuueeetttttteee      
EEEnnngggiiinnneee™™™”””       mmmooodddeee!sss       ttthhheee       dddeeegggrrreeeeee       ooofff       ttthhhrrreeeaaattt       aaannnddd       dddeeegggrrreeeeee       ooofff      
rrreeedddrrreeessssss       iiinnn       aaannn       iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnn       wwwiiittthhh       tttoooooo       !iiitttttt!eee       rrreeedddrrreeessssss       bbbeeeiiinnnggg      
pppeeerrrccceeeiiivvveeeddd      aaasss      rrruuudddeeennneeessssss      aaannnddd      tttoooooo      mmmuuuccchhh      rrreeedddrrreeessssss      mmmaaappppppiiinnnggg      tttooo      
ooovvveeerrr-­-­-pppooo!iiittteeennneeessssss...      MMMaaannnyyy      ooofff      ttthhheee      cccooonnnccceeeppptttsss      iiinnn      ttthhheee      “““EEEtttiiiqqquuueeetttttteee      
EEEnnngggiiinnneee™™™”””       mmmooodddeee!,,,       sssuuuccchhh       aaasss       fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy,,,       aaarrreee       aaa!sssooo      
rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd       iiinnn       ttthhheee      wwwooorrrkkk      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd       hhheeerrreee...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhheee      
“““EEEtttiiiqqquuueeetttttteee       EEEnnngggiiinnneee™™™”””       ppprrrooovvviiidddeeesss       aaa       fffooocccuuussseeeddd       mmmooodddeee!       ooofff      
pppooo!iiittteeennneeessssss       wwwhhhiiiccchhh       cccooouuu!ddd       bbbeee       uuussseeeddd       tttooo       eeennnhhhaaannnccceee       ooouuurrr      
aaapppppprrroooaaaccchhh...            
2.2 Social Science
Schema Theory
SSSccchhheeemmmaaa      TTThhheeeooorrryyy       (((DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee,,,       111999999222))) pppooosssiiitttsss       ttthhhaaattt       cccuuu!tttuuurrreee      
iiisss       rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd       aaasss      aaa      cccooo!!eeeccctttiiiooonnn      ooofff       sssccchhheeemmmaaasss,,,      wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee       aaa      
cccooodddiiifffiiieeeddd      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      sssooommmeee      aaabbbssstttrrraaacccttt      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      ooorrr      cccooonnnccceeepppttt...            
DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee       dddeeessscccrrriiibbbeeesss       aaattt       !eeeaaasssttt       tttwwwooo       iiimmmpppooorrrtttaaannnttt       ccc!aaasssssseeesss       ooofff      
sssccchhheeemmmaaasss;;;;;      eeevvveeennnttt      sssccchhheeemmmaaasss      aaannnddd      cccooogggnnniiitttiiivvveee      sssccchhheeemmmaaasss...       EEEvvveeennnttt      
sssccchhheeemmmaaasss aaarrreee      bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss      ooorrrgggaaannniiizzzeeeddd      iiinnn      ssseeeqqquuueeennntttiiiaaa!      sssttteeepppsss      fffooorrr      
eeevvveeerrryyydddaaayyy       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       hhhooowww       tttooo       gggooo       tttooo       aaa      
rrreeessstttaaauuurrraaannnttt,,,      hhhooowww      tttooo      gggrrreeeeeettt      sssooommmeeeooonnneee,,,      aaannnddd      hhhooowww      tttooo      pppuuurrrccchhhaaassseee      
aaannn      iiittteeemmm      iiinnn      aaa      ssstttooorrreee      aaarrreee      aaa!!      ssstttooorrreeeddd      aaasss      eeevvveeennnttt      sssccchhheeemmmaaasss,,,      tttooo      bbbeee      

rrreeetttrrriiieeevvveeeddd,,,       iiinnnssstttaaannntttiiiaaattteeeddd,,,       aaannnddd      eeexxxeeecccuuuttteeeddd       aaattt       ttthhheee       aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee
tttiiimmmeee...

AAA       cccooogggnnniiitttiiivvveee       sssccchhheeemmmaaa       iiisss       aaannn       ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn       ooofff       kkknnnooowww!eeedddgggeee      
aaarrrooouuunnnddd      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuu!aaarrr      cccooonnnccceeepppttt,,,      wwwhhhiiiccchhh      cccaaannn      bbbeee      tttrrriiiggggggeeerrreeeddd      bbbyyy      
sssyyymmmbbbooo!sss      ooorrr      iiimmmaaagggeeesss...      FFFooorrr eeexxxaaammmppp!eee,,,      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      ttthhheee      UUU...SSS...      
cccuuu!tttuuurrreee       aaassssssoooccciiiaaattteee       ttthhheee       iiimmmaaagggeee       ooofff       “““gggooo!dddeeennn       aaarrrccchhheeesss”””       wwwiiittthhh      
“““rrreeessstttaaauuurrraaannnttt”””,,,       aaannnddd       fffuuurrrttthhheeerrr,,,       ttthhheeeyyy       fffiii!!       iiinnn       dddeeefffaaauuu!ttt      
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       sssuuuccchhh       aaasss       ttthhheee       fffaaacccttt       ttthhhaaattt       ttthhheee       rrreeessstttaaauuurrraaannnttt       hhhaaasss       aaa      
dddrrriiivvveee-­-­-ttthhhrrrooouuuggghhh...

DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee       (((111999888444))) ppprrrooopppooossseeesss       aaa       tttyyypppeee       ooofff       cccooogggnnniiitttiiivvveee      
sssccchhheeemmmaaa,,,       ttthhheee       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       rrruuu!eeesss       sssyyysssttteeemmm,,,       tttooo       aaaccccccooouuunnnttt       fffooorrr      
ssshhhaaarrreeeddd       cccooonnnccceeeppptttuuuaaa!       mmmeeeaaannniiinnngggsss...       AAA       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       rrruuu!eeesss      
sssyyysssttteeemmm       iiisss       dddeeefffiiinnneeeddd       aaasss       aaa       ssseeettt       ooofff       rrruuu!eeesss       ttthhhaaattt       iiisss       kkknnnooowwwnnn,,,      
ssshhhaaarrreeeddd,,,       aaannnddd       aaadddhhheeerrreeeddd       tttooo       bbbyyy       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ooofff       aaa       cccuuu!tttuuurrreee aaannnddd      
wwwhhhiiiccchhh      dddeeefffiiinnneeesss       sssooommmeee      cccooonnnccceeepppttt...      TTThhheee       eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn      ooofff      ccceeerrrtttaaaiiinnn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss,,,       iii...eee...       tttaaassskkksss,,,       iiinnnfffeeerrrsss       aaa       cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteee       ttthhhaaattt       rrreee!aaattteeesss      
bbbaaaccckkk      tttooo      ttthhheee      cccooonnnccceeepppttt...      FFFooorrr      eeexxxaaammmppp!eee,,,      gggoooiiinnnggg      bbbeeefffooorrreee      aaa      jjjuuudddgggeee      
aaannnddd      hhhaaavvviiinnnggg      rrriiittteeesss      pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd      rrreeeiiinnnfffooorrrccceeesss      ttthhheee      cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteee      
“““cccooouuuppp!eee       iiisss       mmmaaarrrrrriiieeeddd”””...       WWWhhhaaattt       tttrrriiiggggggeeerrrsss       ttthhhiiisss       tttyyypppeee       ooofff      
cccooogggnnniiitttiiivvveee      sssccchhheeemmmaaa,,,       iiinnn      aaaddddddiiitttiiiooonnn      tttooo       ttthhheee      wwwooorrrddd      ooorrr      aaa      sssyyymmmbbbooo!      
fffooorrr       ttthhheee      cccooonnnccceeepppttt,,,       iiisss      ooobbbssseeerrrvvviiinnnggg      ooorrr      pppeeerrrfffooorrrmmmiiinnnggg      aaannnyyy      ooofff       ttthhheee      
aaaccctttiiiooonnnsss       aaassssssoooccciiiaaattteeeddd       wwwiiittthhh       ttthhheee       sssccchhheeemmmaaa...       WWWhhheeennn       aaannn      
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!       ssseeeeeesss       aaa       jjjuuudddgggeee       pppeeerrrfffooorrrmmm       rrriiittteeesss       iiinnn       fffrrrooonnnttt       ooofff       aaa      
cccooouuuppp!eee,,,      ttthhheee      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!      ttthhhiiinnnkkksss      ooofff      ttthhheee      cccooonnnccceeepppttt      ooofff      mmmaaarrrrrriiiaaagggeee      
aaannnddd       kkknnnooowwwsss       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn       rrreeeiiinnnfffooorrrccceeesss       ttthhheee       bbbeee!iiieeefff      
ttthhhaaattt      ttthhheee      cccooouuuppp!eee      iiisss      mmmaaarrrrrriiieeeddd...

Theory of Mind
TTThhheee      TTThhheeeooorrryyy      ooofff      MMMiiinnnddd,,,      aaa      ttthhheeeooorrryyy      iiinnn      cccooogggnnniiitttiiivvveee      pppsssyyyccchhhooo!ooogggyyy      
(((NNNiiiccchhhooo!sss      &&&      SSStttiiiccchhh,,,      222000000333))),,, pppooosssiiitttsss      ttthhhaaattt      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!sss      hhhaaavvveee      aaannn      
aaabbbiii!iiitttyyy       tttooo       aaassscccrrriiibbbeee       mmmeeennntttaaa!       ssstttaaattteeesss       sssuuuccchhh       aaasss       iiinnnttteeennntttiiiooonnnsss,,,      
bbbeee!iiieeefffsss,,,       aaannnddd       vvvaaa!uuueeesss,,,       tttooo       ttthhheeemmmssseee!vvveeesss       aaannnddd       tttooo       ooottthhheeerrrsss...       IIInnn       aaa      
sssoooccciiiaaa!       iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnn       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!sss       gggeeennneeerrraaattteee       tttwwwooo       mmmeeennntttaaa!      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss...      TTThhheee      fffiiirrrsssttt      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      cccooonnnsssiiissstttsss      ooofff      ttthhheee      
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!'''sss       ooowwwnnn       kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,       iiinnnttteeennntttiiiooonnnsss,,,       bbbeee!iiieeefffsss,,,       aaannnddd      
vvvaaa!uuueeesss...       TTThhheee       ssseeecccooonnnddd       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       cccooonnntttaaaiiinnneeeddd      
iiinnn       ttthhheee       fffiiirrrsssttt,,,       iiisss       aaa       bbbeee!iiieeefff      mmmooodddeee!       ooofff       ttthhheee       ooottthhheeerrr       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!'''sss      
kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,       iiinnnttteeennntttiiiooonnnsss,,,       bbbeee!iiieeefffsss,,,       aaannnddd       vvvaaa!uuueeesss...       BBBooottthhh      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss,,,       ttthhheee       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!'''sss       ooowwwnnn       kkknnnooowww!eeedddgggeee       aaannnddd      
hhhiiisss      bbbeee!iiieeefffsss      ooofff      ttthhheee      ooottthhheeerrr      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!'''sss      kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,      aaarrreee      uuussseeeddd      
iiinnn       gggeeennneeerrraaatttiiinnnggg       bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss...       IIInnn       ttthhheee       aaabbbssseeennnccceee       ooofff       pppeeerrrsssooonnnaaa!      
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      mmmaaannnyyy      ooofff      ooouuurrr      iiinnniiitttiiiaaa!      bbbeee!iiieeefffsss      aaabbbooouuuttt      aaannnooottthhheeerrr’’’sss      
nnnooorrrmmmsss,,,      bbbeee!iiieeefffsss       aaannnddd       iiinnnttteeennntttiiiooonnnsss       aaarrreee      bbbaaassseeeddd      ooonnn      sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss      
aaabbbooouuuttt       ttthhheee       ooottthhheeerrr       pppeeerrrsssooonnn’’’sss       cccuuu!tttuuurrreee...       TTThhhuuusss,,,       mmmooodddeee!iiinnnggg      
TTThhheeeooorrryyy       ooofff       MMMiiinnnddd       iiisss       nnneeeccceeessssssaaarrryyy       tttooo       mmmooodddeee!       cccrrrooossssss-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss      aaannnddd      bbbiiiaaassseeesss...                        

3. Scoping culture
WWWeee       dddeeefffiiinnneee       cccuuu!tttuuurrreee       aaasss       ttthhheee       ssshhhaaarrreeeddd       aaappppppeeeaaarrraaannnccceee,,,       ssshhhaaarrreeeddd      
eeexxxttteeerrrnnnaaa!       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr,,,       aaannnddd       ssshhhaaarrreeeddd       iiinnnttteeerrrnnnaaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee       aaannnddd      
rrreeeaaasssooonnniiinnnggg       ooofff       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ooofff       aaa       gggrrrooouuuppp       hhhaaavvviiinnnggg       aaa       cccooommmmmmooonnn      
iiidddeeennntttiiitttyyy...      TTThhheee      eeeffffffooorrrttt      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      hhheeerrreee      ssseeeeeekkksss      tttooo      aaaddddddrrreeessssss      aaa!!      
ttthhhrrreeeeee       aaassspppeeeccctttsss       ooofff       cccuuu!tttuuurrreee...              HHHooowwweeevvveeerrr,,,       iiinnn       ttthhhiiisss       pppaaapppeeerrr       wwweee      
fffooocccuuusss      ooonnn       ttthhheee       ssshhhaaarrreeeddd       iiinnnttteeerrrnnnaaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee      aaannnddd       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      
aaassspppeeecccttt      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      fffooouuunnnddd      tttooo      bbbeee      ttthhheee      mmmooosssttt      ccchhhaaa!!eeennngggiiinnnggg      aaannnddd      
iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg...      



TTThhheee       ssshhhaaarrreeeddd       iiinnnttteeerrrnnnaaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee       aaannnddd       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg       ooofff       aaa      
cccuuu!tttuuurrreee       rrreeefffeeerrrsss       tttooo       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       vvvaaa!uuueeesss       aaannnddd       aaattttttiiitttuuudddeeesss
((("""nnnooorrrmmmsss"""))),,,       aaasss       wwweee!!       aaasss       ttthhheee       mmmeeennntttaaa!       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss       ooofff      
ooottthhheeerrr      pppeeeoooppp!eee      aaannnddd      cccuuu!tttuuurrreeesss      (((“““bbbiiiaaassseeesss”””      aaannnddd      “““sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss”””)))...
AAAnnn      eeexxxaaammmppp!eee      ooofff      aaa      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmm      iiisss      ttthhheee      ppprrrooossscccrrriiippptttiiiooonnn
aaagggaaaiiinnnsssttt       aaa!cccooohhhooo!       iiinnn       IIIsss!aaammmiiiccc       cccuuu!tttuuurrreeesss...       DDDrrriiinnnkkkiiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!      
dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm ooonnneee’’’sss       vvviiieeewww      ooofff       bbbeeeiiinnnggg      ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt      ooofff       IIIsss!aaammm...      
DDDrrriiinnnkkkiiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!       aaa!sssooo       dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm       ooonnneee’’’sss       vvviiieeewww       ooofff      
aaannnooottthhheeerrr       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!’’’sss       vvviiieeewww       ttthhhaaattt       ooonnneee       iiisss       ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt       ooofff      
IIIsss!aaammm...       SSSuuuppppppooossseee       pppeeerrrsssooonnn       AAA       hhhooo!dddsss       ttthhheee       cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmm      
aaagggaaaiiinnnsssttt       aaa!cccooohhhooo!       iiinnn       IIIsss!aaammm      aaannnddd       bbbeee!iiieeevvveeesss       ttthhhaaattt       pppeeerrrsssooonnn      BBB       iiisss      
aaa!sssooo      aaawwwaaarrreee      ooofff       ttthhheee      rrruuu!eee...      FFFooorrr      AAA      tttooo      dddrrriiinnnkkk      aaa!cccooohhhooo!      dddeeetttrrraaaccctttsss      
fffrrrooommm      AAA’’’sss      vvviiieeewww      ooofff      BBB’’’sss      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      AAA      iiisss      ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt      ooofff      IIIsss!aaammm      
(((gggiiivvveeennn       ttthhhaaattt       AAA       ttthhhiiinnnkkksss       ttthhhaaattt       BBB       iiisss       aaawwwaaarrreee       ooofff       AAA       dddrrriiinnnkkkiiinnnggg      
aaa!cccooohhhooo!)))...

WWWeee       ppprrrooopppooossseee       ttthhhaaattt       ttthhheee       sssoooccciiiaaa!       sssccciiieeennnccceee       ttthhheeeooorrriiieeesss       dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      
iiinnn       SSSeeeccctttiiiooonnn       222...222       aaaddddddrrreeessssss       mmmuuu!tttiiippp!eee       aaassspppeeeccctttsss       ooofff       cccuuu!tttuuurrreee:::      
eeexxxttteeerrrnnnaaa!       bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss,,,       cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss,,,       aaannnddd       mmmeeennntttaaa!      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss       ooofff      ooottthhheeerrrsss’’’      bbbeee!iiieeefffsss... AAAsss      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteeeddd      bbbyyy      
ttthhheee      CCCooogggnnniiitttiiivvveee       CCCuuu!tttuuurrraaa!       AAArrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee,,,       eeevvveeennnttt       sssccchhheeemmmaaasss       iiinnn      
SSSccchhheeemmmaaa      TTThhheeeooorrryyy      mmmaaappp dddiiirrreeecccttt!yyy       tttooo       ttthhheee      eeexxxttteeerrrnnnaaa!      bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss      
ooofff       cccuuu!tttuuurrreee... DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee’’’sss       (((111999888444)))       fffooorrrmmmuuu!aaatttiiiooonnn       ooofff      
cccooogggnnniiitttiiivvveee       sssccchhheeemmmaaasss aaaddddddrrreeesssssseeesss       ttthhheee      cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss      wwwhhhiiiccchhh      
aaarrreee       aaa      kkkeeeyyy      aaassspppeeecccttt      ooofff       iiinnnttteeerrrnnnaaa!      kkknnnooowww!eeedddgggeee      aaannnddd       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg...      
FFFiiinnnaaa!!yyy,,,       ttthhheee       TTThhheeeooorrryyy       ooofff       MMMiiinnnddd       ssspppeeeaaakkksss       tttooo       mmmeeennntttaaa!      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss       ooofff       ooottthhheeerrr’’’sss       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss       (((bbbiiiaaassseeesss      
aaannnddd      sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss)))...      TTThhheeessseee      mmmeeennntttaaa!      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      aaarrreee      bbbooottthhh      
aaa       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!’’’sss       dddiiirrreeecccttt       pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee       ooofff       ttthhheee      
wwwooorrr!ddd       (((eee...ggg...      aaannn      aaagggeeennnttt’’’sss      vvviiieeewww       ttthhhaaattt       ttthhheee      aaagggeeennnttt       iiisss       iiinnnsssuuu!ttteeeddd))),,,      
aaannnddd       aaa       hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!’’’sss      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee      ooofff       aaannnooottthhheeerrr      
eeennntttiiitttyyy’’’sss      vvviiieeewwwsss      (((eee...ggg...      aaannn      aaagggeeennnttt’’’sss      vvviiieeewww      ooofff      ttthhheee      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss      
vvviiieeewww      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaagggeeennnttt      iiisss      iiinnnsssuuu!ttteeeddd...)))      

DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee’’’sss cccooogggnnniiitttiiivvveee       sssccchhheeemmmaaa       aaapppppprrroooaaaccchhh       aaannnaaa!yyyzzzeeesss       ttthhheee      
cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmm aaagggaaaiiinnnsssttt      aaa!cccooohhhooo!      iiinnn      IIIsss!aaammm      aaasss      fffooo!!ooowwwsss:::      IIIsss!aaammm      
aaasss       aaa       cccooonnnccceeepppttt       mmmaaapppsss       tttooo       aaa       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       sssyyysssttteeemmm       ooofff       rrruuu!eeesss      
wwwhhhiiiccchhh       iiinnnccc!uuudddeeesss       ttthhheee       rrruuu!eee       “““dddrrriiinnnkkkiiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!       vvviiiooo!aaattteeesss      
bbbeeeiiinnnggg      ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt       ooofff       IIIsss!aaammm”””...      TTThhheee       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       sssyyysssttteeemmm      ooofff      
rrruuu!eeesss      iiisss      kkknnnooowwwnnn,,,      ssshhhaaarrreeeddd,,,      aaannnddd      aaadddhhheeerrreeeddd      tttooo      bbbyyy      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      
aaannn      IIIsss!aaammmiiiccc      cccuuu!tttuuurrreee      aaannnddd,,,      tttooo      aaa      !eeesssssseeerrr      dddeeegggrrreeeeee,,,      bbbyyy      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      
ooofff      ooottthhheeerrr      cccuuu!tttuuurrreeesss      wwwiiittthhh      kkknnnooowww!eeedddgggeee      ooofff      ttthhheee      IIIsss!aaammmiiiccc      cccuuu!tttuuurrreee...
FFFooorrr      sssooommmeeeooonnneee      fffrrrooommm      aaannn      IIIsss!aaammmiiiccc      cccuuu!tttuuurrreee,,,      dddrrriiinnnkkkiiinnnggg      aaa!cccooohhhooo!      
tttrrriiiggggggeeerrrsss       ttthhheee      IIIsss!aaammm      cccooogggnnniiitttiiivvveee      sssccchhheeemmmaaa,,,      aaannnddd      dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm      
ttthhheee      cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteee      ooofff      bbbeeeiiinnnggg      ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt      ooofff      IIIsss!aaammm...

TTTooo       cccooonnntttiiinnnuuueee       ttthhheee       aaannnaaa!yyysssiiisss fffaaarrrttthhheeerrr,,,       bbbeeeiiinnnggg       pppeeerrrccceeeiiivvveeeddd       bbbyyy      
ooottthhheeerrrsss       aaasss       bbbeeeiiinnnggg       ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt       ooofff       IIIsss!aaammm       iiisss       aaa!sssooo       aaa       cccuuu!tttuuurrraaa!      
vvvaaa!uuueee       ooorrr       nnnooorrrmmm       iiinnn       IIIsss!aaammmiiiccc       cccuuu!tttuuurrreeesss... IIInnn       TTThhheee       TTThhheeeooorrryyy       ooofff      
MMMiiinnnddd,,,       bbbeeeiiinnnggg       pppeeerrrccceeeiiivvveeeddd       aaasss       XXX       iiisss       ooonnneee’’’sss       mmmeeennntttaaa!      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       aaannnooottthhheeerrr       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaa!’’’sss       mmmeeennntttaaa!      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       ooonnneee       iiisss       XXX...       CCCooommmbbbiiinnniiinnnggg       aaa       TTThhheeeooorrryyy       ooofff      
MMMiiinnnddd       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss       aaagggaaaiiinnnsssttt      
aaa!cccooohhhooo!      wwwiiittthhh      DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee’’’sss      aaapppppprrroooaaaccchhh      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhiiisss      nnnooorrrmmm      
bbbeee       iiimmmppp!eeemmmeeennnttteeeddd       aaasss       aaa ssseeecccooonnnddd       rrruuu!eee:::       “““dddrrriiinnnkkkiiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!      
dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm       ttthhheee       nnnooorrrmmm       ooofff       bbbeeeiiinnnggg       pppeeerrrccceeeiiivvveeeddd       aaasss       bbbeeeiiinnnggg      
ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt      ooofff      IIIsss!aaammm”””...

4. Modeling Socio-Cultural Norms
WWWeee      ssseee!eeecccttteeeddd       IIICCCTTT’’’sss      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss      aaarrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee      aaasss       ttthhheee      
bbbaaasssiiisss       fffooorrr       mmmooodddeee!iiinnnggg       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss       eeexxxppprrreeesssssseeeddd       aaasss      
cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee      sssyyysssttteeemmmsss      ooofff       rrruuu!eeesss... WWWeee      eeexxxttteeennndddeeeddd       ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      
HHHuuummmaaannn       tttaaassskkk       mmmooodddeee!       fffooorrrmmmaaa!iiisssmmm tttooo       mmmooodddeee!       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee      
sssyyysssttteeemmmsss      ooofff      rrruuu!eeesss      bbbyyy      cccrrreeeaaatttiiinnnggg      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk ttthhhaaattt      
cccooonnnsssiiisssttt       ooofff       tttaaassskkksss       aaannnddd       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss...       AAAsss       ttthhheee       tttaaassskkk      
mmmooodddeee!       fffooorrrmmmaaa!iiisssmmm       iiisss       aaa!rrreeeaaadddyyy       uuussseeeddd       tttooo       mmmooodddeee!       dddooommmaaaiiinnn      
ssstttaaattteeesss       (((eee...ggg...       “““cccooommmmmmuuunnniiitttyyy-­-­-iiisss-­-­-hhheee!pppeeeddd”””)))      wwweee      cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       ttthhheee      
VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss      tttooo      bbbeee      aaa      gggooooooddd      fffiiittt      tttooo      mmmooodddeee!      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
ssstttaaattteeesss... BBBooottthhh       dddooommmaaaiiinnn       ssstttaaattteeesss       aaannnddd       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss      
rrreeeppprrreeessseeennnttt      aaa      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!’’’sss      vvviiieeewww      ooofff      aaa      ssstttaaattteee      ooofff      
ttthhheee      wwwooorrr!ddd...      DDDooommmaaaiiinnn      ssstttaaattteeesss      aaarrreee      mmmooorrreee      fffooocccuuussseeeddd      ooonnn      cccooonnncccrrreeettteee      
eeexxxttteeerrrnnnaaa!       fffaaaccctttsss       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn       (((eee...ggg...       “““hhhaaavvveee-­-­-
tttrrraaannnssspppooorrrtttaaatttiiiooonnn”””)))       wwwhhhiii!eee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss       aaarrreee       mmmooorrreee      
fffooocccuuussseeeddd       ooonnn       iiinnnttteeerrrnnnaaa!       fffaaaccctttsss       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       aaagggeeennnttt’’’sss       fffeeeeee!iiinnngggsss      
(((eee...ggg...       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-fffaaammmiii!iiiaaarrr-­-­-wwwiiittthhh-­-­-pppaaarrrtttiiiccciii-­-­-
pppaaannnttt”””)))...             WWWiiittthhh      ooouuurrr      eeexxxttteeennnsssiiiooonnnsss ttthhheee      tttaaassskkk      mmmooodddeee!      fffooorrrmmmaaa!iiisssmmm      
bbbeeecccooommmeeesss       aaa       !aaannnggguuuaaagggeee       fffooorrr       eeexxxppprrreeessssssiiinnnggg       ttthhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnnooorrrmmmsss      wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee      aaa      kkkeeeyyy      aaassspppeeecccttt      ooofff      cccuuu!tttuuurrraaa!      kkknnnooowww!eeedddgggeee...

WWWeee      hhhaaavvveee      aaauuuttthhhooorrreeeddd      ppprrreee!iiimmmiiinnnaaarrryyy      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkksss      
fffooorrr      ttthhheee      IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      cccuuu!tttuuurrreee      aaannnddd      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      cccuuu!tttuuurrreee,,,      aaannnddd      
aaa!sssooo       cccrrreeeaaattteeeddd       aaa       dddeeefffaaauuu!ttt       dddooommmaaaiiinnn       ppp!aaannn       aaannnddd       aaannn       aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      
dddooommmaaaiiinnn       ppp!aaannn       fffooorrr       aaa       pppooo!iiiccceee       cccaaappptttaaaiiinnn       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!...      AAAsss      iiinnn      ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss,,,       ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!      wwwiii!!      eeexxxeeecccuuuttteee       ttthhheee      dddeeefffaaauuu!ttt      ppp!aaannn      (((“““pppeeerrrfffooorrrmmm-­-­-nnnooorrrmmmaaa!-­-­-
pppooo!iiiccceee-­-­-ddduuutttiiieeesss-­-­-ppp!aaannn”””)))       uuunnntttiii!       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       ooofff       ttthhheee       aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      
ppp!aaannn       (((“““hhheee!ppp-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt-­-­-fffiiixxx-­-­-mmmaaarrrkkkeeettt-­-­-ppprrrooobbb!eeemmm”””)))       eeexxxccceeeeeedddsss      
ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       ooofff       ttthhheee       dddeeefffaaauuu!ttt       ppp!aaannn...       TTThhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnneeetttwwwooorrrkkk       aaaccctttsss       aaasss       aaannn       ooovvveeerrr!aaayyy       ooonnn       tttoooppp       ooofff       ttthhheee       dddeeefffaaauuu!ttt       aaannnddd      
aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       dddooommmaaaiiinnn       tttaaassskkk       mmmooodddeee!sss:::       tttooogggeeettthhheeerrr,,,       bbbooottthhh       aaa      
dddooommmaaaiiinnn      tttaaassskkk      mmmooodddeee!      aaannnddd      ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk      fffooorrrmmm      
ooonnneee       cccuuu!tttuuurrraaa!!yyy-­-­-ssspppeeeccciiifffiiiccc       tttaaassskkk       mmmooodddeee!...       BBByyy       ssswwwaaappppppiiinnnggg       ttthhheee      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk      tttooo      aaa      nnneeewww      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk,,,      
iiittt      iiisss      pppooossssssiiibbb!eee      tttooo      aaaccchhhiiieeevvveee      cccuuu!tttuuurrraaa!      kkknnnooowww!eeedddgggeee      mmmoooddduuu!aaarrriiitttyyy:::      
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnniiinnnggg       ttthhheee       sssaaammmeee       dddooommmaaaiiinnn       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!      
bbbuuuttt      wwwiiittthhh      aaa      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      cccuuu!tttuuurrreee      mmmooodddeee!...

TTThhheee tttaaassskkk      mmmooodddeee!       fffooorrrmmmaaa!iiisssmmm iiisss       aaa!sssooo       aaannn       eeeffffffeeeccctttiiivvveee      wwwaaayyy       tttooo
mmmooodddeee!      mmmeeennntttaaa!      ssstttaaattteeesss      aaasss      pppooosssiiittteeeddd      iiinnn      ttthhheee      TTThhheeeooorrryyy      ooofff      MMMiiinnnddd...      
BBByyy       dddeeefffaaauuu!ttt,,,       ttthhheee       ssstttaaattteeesss       aaannnddd       uuutttiii!iiitttiiieeesss       ooofff       aaa       tttaaassskkk       mmmooodddeee!      
aaassssssoooccciiiaaattteeeddd      wwwiiittthhh      aaa      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      aaarrreee       fffrrrooommm       ttthhheee      
pppoooiiinnnttt      ooofff      vvviiieeewww      ooofff      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!... SSSiiinnnccceee       ttthhheee      
ssstttaaattteee      aaannnddd      aaassssssoooccciiiaaattteeeddd      uuutttiii!iiitttyyy      bbbeee!ooonnnggg      iiinnn      ttthhheee pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn
aaagggeeennnttt,,,       ttthhheee       ssstttaaattteee       """cccooommmmmmuuunnniiitttyyy-­-­-iiisss-­-­-hhheee!pppeeeddd"""       iiisss       mmmooorrreee      
aaaccccccuuurrraaattteee!yyy       """aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-cccooommmmmmuuunnniiitttyyy-­-­-iiisss-­-­-hhheee!pppeeeddd"""...      
TTTooo       mmmooodddeee!       aaa       mmmeeennntttaaa!       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       aaannnooottthhheeerrr       eeennntttiiitttyyy'''sss      
kkknnnooowww!eeedddgggeee       ooorrr       bbbeee!iiieeefffsss       ooonnn!yyy       rrreeeqqquuuiiirrreeesss       aaauuuttthhhooorrriiinnnggg       pppaaarrraaa!!eee!      
ssstttaaattteeesss       ttthhhaaattt       nnnaaammmeee       ttthhheee       pppeeerrrccceeeiiivvveeerrr...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       """aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-
vvviiieeewww-­-­-ooofff-­-­-ttthhheee-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-cccooommmmmmuuunnniiitttyyy-­-­-iiisss-­-­-
hhheee!pppeeeddd"""      eeexxxppprrreeesssssseeesss       ttthhheee      aaagggeeennnttt’’’sss mmmeeennntttaaa!      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      
ttthhheee       (((hhhuuummmaaannn)))       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss       vvviiieeewww       ttthhhaaattt       ttthhheee cccooommmmmmuuunnniiitttyyy       iiisss
hhheee!pppeeeddd...

WWWeee       mmmooodddeee!eeeddd       ttthhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss       fffooorrr       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      
cccuuu!tttuuurrreee       bbbyyy       cccrrreeeaaatttiiinnnggg       aaa       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk fffooorrr       ttthhheee      



pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn sssccceeennnaaarrriiiooo cccooonnnsssiiissstttiiinnnggg      ooofff       ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
tttaaassskkksss       aaannnddd       ssstttaaattteeesss       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       fffooorrr       ttthhhaaattt       sssccceeennnaaarrriiiooo       aaannnddd       ttthhheee      
eeeffffffeeeccctttsss      !iiinnnkkkiiinnnggg      ttthhheee      tttaaassskkksss      tttooo      ssstttaaattteeesss...      IIInnn      aaa!!,,,      ttthhheee      IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       fffooorrr       ttthhheee       pppooo!iiiccceee       dddooommmaaaiiinnn       cccooonnnsssiiissstttsss
ooofff      333444       tttaaassskkksss,,,      111333       cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss,,,       aaannnddd      444444       eeeffffffeeeccctttsss      bbbeeetttwwweeeeeennn      
ttthhheee       tttaaassskkksss       aaannnddd       ssstttaaattteeesss... FFFiiiggguuurrreee       222 aaabbbooovvveee       ssshhhooowwwsss       aaa      
rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee       sssaaammmppp!eee      ooofff       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!
nnneeetttwwwooorrrkkk...

TTThhheee       rrreeeccctttaaannnggguuu!aaarrr       nnnooodddeeesss       iiinnn       ttthhheee       nnneeetttwwwooorrrkkk       rrreeeppprrreeessseeennnttt       tttaaassskkksss      
ttthhhaaattt       mmmaaayyy       bbbeee       pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd       iiinnn       ttthhheee       sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn       aaannnddd       ttthhheee      
rrrooouuunnndddeeeddd      nnnooodddeeesss      rrreeeppprrreeessseeennnttt      ssstttaaattteeesss...      SSStttaaattteeesss      hhhaaavvveee      aaannn      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      
uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee      aaannnddd      aaa      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee...      SSStttaaarrrtttiiinnnggg cccuuurrrrrreeennnttt
uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueeesss       aaarrreee       ssshhhooowwwnnn...       IIInnntttrrriiinnnsssiiiccc       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueeesss       aaarrreee      
sssiiimmmiii!aaarrr      tttooo      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss      iiinnn      ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss...      
WWWhhhiii!eee       aaannn       iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc       uuutttiii!iiitttyyy       iiinnn       ttthhheee       VVViiirrrtttuuuaaa!       HHHuuummmaaannnsss      
rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee       ttthhhaaattt       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!      ppp!aaaccceeesss      ooonnn      aaa      dddooommmaaaiiinnn      ssstttaaattteee      wwweeeiiiggghhheeeddd      aaagggaaaiiinnnsssttt      ooottthhheeerrr      
ssstttaaattteeesss,,,       iiinnn       ooouuurrr       eeexxxttteeennnsssiiiooonnn       tttooo       ttthhheee       VVViiirrrtttuuuaaa!       HHHuuummmaaannnsss       iiittt      
rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       ssshhhaaarrreeeddd       iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee       ttthhhaaattt       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ooofff       aaa      
cccuuu!tttuuurrreee      ppp!aaaccceee      ooonnn      aaa      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmm      wwweeeiiiggghhheeeddd      aaagggaaaiiinnnsssttt      
ooottthhheeerrr      nnnooorrrmmmsss...      AAAnnn      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee      cccaaannn      bbbeee      nnneeegggaaatttiiivvveee,,,      
iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      cccaaassseee      ttthhheee      ssstttaaattteee      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      aaa      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmm      
wwwiiittthhh      aaa      nnneeegggaaatttiiivvveee      cccooonnnnnnoootttaaatttiiiooonnn,,,      iii...eee...      ttthhheee      ssstttaaattteee      iiisss      uuunnndddeeesssiiirrraaabbb!eee      
tttooo      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      aaa      cccuuu!tttuuurrreee...      EEExxxaaammmppp!eeesss      aaarrreee       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-
ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-iiinnnsssuuu!ttteeeddd”””      aaannnddd      “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-
ttthhhrrreeeaaattteeennneeeddd”””...

AAA       ssstttaaattteee'''sss       cccuuurrrrrreeennnttt       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy      
vvvaaa!uuueee      aaattt      aaannnyyy      gggiiivvveeennn      tttiiimmmeee      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn...      CCCuuurrrrrreeennnttt      
uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss fffaaa!!      wwwiiittthhhiiinnn       ttthhheee       rrraaannngggeee       (((-­-­-|||uint|||,,,       |||uint|||))),,,      wwwhhheeerrreee      
uint       iiisss       ttthhheee       iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc       uuutttiii!iiitttyyy...       AAA       nnneeegggaaatttiiivvveee       cccuuurrrrrreeennnttt       uuutttiii!iiitttyyy
vvvaaa!uuueee      mmmeeeaaannnsss       ttthhhaaattt       ttthhheee      vvvaaa!uuueee      ooofff       ttthhheee      ssstttaaattteee       iiisss      oooppppppooosssiiittteee       ttthhheee      
mmmeeeaaannniiinnnggg      iiimmmppp!iiieeeddd      bbbyyy      ttthhheee      nnnaaammmeee      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteee...      FFFooorrr      eeexxxaaammmppp!eee,,,      
iiifff      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee      ooofff      “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-
iiisss-­-­-rrreeessspppeeeccctttfffuuu!-­-­-ooofff-­-­-mmmooodddeeessstttyyy”””       iiisss       -­-­-888555,,,       ttthhheeennn       ttthhheee       aaagggeeennnttt      

bbbeee!iiieeevvveeesss       ttthhhaaattt       hhheee       iiisss       nnnooottt       rrreeessspppeeeccctttfffuuu!       ooofff       mmmooodddeeessstttyyy       tttooo       ttthhheee      
mmmaaaxxxiiimmmaaa!      dddeeegggrrreeeeee...

TTThhheee      aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn      !iiinnneeesss      aaarrreee      eeeffffffeeeccctttsss      fffrrrooommm      aaa      tttaaassskkk      tttooo      aaa      ssstttaaattteee...      
EEEffffffeeeccctttsss      hhhaaavvveee      aaa      sssiiigggnnn      (((+++///-­-­-))),,,      wwwhhhiiiccchhh      dddeeettteeerrrmmmiiinnneeesss      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      
eeeffffffeeecccttt       rrreeeiiinnnfffooorrrccceeesss       ooorrr       dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm       ttthhheee       ssstttaaattteee,,,       aaannnddd       aaa      
dddeeegggrrreeeeee...      WWWeee       uuussseee       ttthhheee       ttteeerrrmmm       “““dddeeegggrrreeeeee”””       iiinnn       aaa       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnneeetttwwwooorrrkkk      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss      uuussseeesss      “““ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy”””,,,      
sssiiinnnccceee      iiinnn      ooouuurrr      cccuuu!tttuuurrraaa!      mmmooodddeee!sss      aaa      ssstttaaattteee      dddeeegggrrreeeeee      iiisss      ttthhheee      dddeeegggrrreeeeee      
tttooo       wwwhhhiiiccchhh       aaa       ssstttaaattteee       iiisss       tttrrruuueee,,,       aaannnddd       aaannn       eeeffffffeeecccttt       dddeeegggrrreeeeee       iiisss       ttthhheee      
dddeeegggrrreeeeee      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      aaa      tttaaassskkk      aaaffffffeeeccctttsss      aaa      ssstttaaattteee,,,      nnnooottt      ttthhheee      !iiikkkeee!iiihhhooooooddd      
ttthhhaaattt       aaa       ssstttaaattteee       wwwiii!!       bbbeee       tttrrruuueee       aaattt       aaa       fffuuutttuuurrreee       pppoooiiinnnttt       ooorrr       ttthhheee      
!iiikkkeee!iiihhhooooooddd      aaa      fffuuutttuuurrreee      tttaaassskkk      wwwiii!!      aaaffffffeeecccttt      aaa      ssstttaaattteee...

MMMuuu!tttiiippp!eee       eeeffffffeeeccctttsss       ooonnn       aaa       sssiiinnnggg!eee       ssstttaaattteee       aaarrreee       cccooommmbbbiiinnneeeddd       bbbyyy      
sssuuummmmmmiiinnnggg       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee       wwwiiittthhh       ttthhheee       ccchhhaaannngggeee       iiinnn      
uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueee      cccaaauuussseeeddd      bbbyyy      eeeaaaccchhh      eeeffffffeeecccttt,,,      bbbooouuunnndddeeeddd      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      
rrraaannngggeee       (((-­-­-|||uint|||,,,       |||uint|||)))...       TTThhheee       ccchhhaaannngggeee       iiinnn       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueee      
cccaaauuussseeeddd      bbbyyy      aaannn      eeeffffffeeecccttt,,,       u,,,      gggiiivvveeennn      ttthhhaaattt      aaa      tttaaassskkk      hhhaaasss      eeexxxeeecccuuuttteeeddd,,,      
iiisss      cccaaa!cccuuu!aaattteeeddd      aaasss:::

u =  seff deff  uint

wwwhhheeerrreee      seff       iiisss      sssiiigggnnn      ooofff      ttthhheee      eeeffffffeeecccttt,,,      deff       iiisss      ttthhheee      eeeffffffeeecccttt      dddeeegggrrreeeeee,,,      
aaannnddd      uint      ttthhheee      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteee...

EEEaaaccchhh       tttuuuppp!eee       cccooonnnsssiiissstttiiinnnggg       ooofff       (((tttaaassskkk,,,       eeeffffffeeecccttt,,,       ssstttaaattteee)))       mmmooodddeee!sss       aaa      
rrruuu!eee       ooofff       DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee’’’sss       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       rrruuu!eeesss       aaapppppprrroooaaaccchhh       tttooo      
rrreeeppprrreeessseeennntttiiinnnggg       cccuuu!tttuuurrraaa!       cccooonnnccceeeppptttsss...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       ttthhheee       tttuuuppp!eee      
(((“““gggiiivvveee-­-­-aaa!cccooohhhooo!”””,,,       “““-­-­-000...999555”””,,,       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-
ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt-­-­-ooofff-­-­-IIIsss!aaammm”””)))      mmmooodddeee!sss      ttthhheee      rrruuu!eee      “““dddrrriiinnnkkkiiinnnggg      aaa!cccooohhhooo!      
dddeeetttrrraaaccctttsss      fffrrrooommm      bbbeeeiiinnnggg      ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt      ooofff      IIIsss!aaammm””” 111      aaannnddd      ttthhheee      tttuuuppp!eee      
(((“““ssshhhooowww-­-­-pppiiiccctttuuurrreee-­-­-ooofff-­-­-wwwiiifffeee”””,,,       -­-­-000...555,,,       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
111      IIIttt      ssshhhooouuu!ddd      bbbeee      nnnooottteeeddd      ttthhhaaattt      wwweee      hhhaaavvveee      tttaaakkkeeennn      sssooommmeee      ssshhhooorrrtttcccuuutttsss      
iiinnn      ttthhheeessseee      mmmooodddeee!sss...      FFFooorrr      ttthhheee      aaa!cccooohhhooo!      rrruuu!eee      iiinnn      IIIsss!aaammm,,,      wwweee      
aaassssssuuummmeee      ttthhhaaattt      gggiiivvviiinnnggg      sssooommmeeeooonnneee      aaa!cccooohhhooo!      iiimmmppp!iiieeesss      aaa      bbbeee!iiieeefff      
ttthhhaaattt      ttthhheee      pppeeerrrsssooonnn      rrreeeggguuu!aaarrr!yyy      dddrrriiinnnkkksss      ooorrr      wwwiii!!      dddrrriiinnnkkk      aaa!cccooohhhooo!      aaattt      
aaa      fffuuutttuuurrreee      pppoooiiinnnttt...
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Figure 2 Sample of Socio-Cultural Network for Iraqi Sunni Culture



aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-rrreeessspppeeeccctttfffuuu!-­-­-ooofff-­-­-mmmooodddeeessstttyyy”””)))       mmmooodddeee!sss       aaa       rrruuu!eee      
“““!ooooookkkiiinnnggg       aaattt       pppiiiccctttuuurrreeesss       ooofff       wwwooommmeeennn       iiinnn       WWWeeesssttteeerrrnnn       ccc!ooottthhhiiinnnggg      
dddeeetttrrraaaccctttsss       fffrrrooommm       bbbeeeiiinnnggg       rrreeessspppeeeccctttfffuuu!       ooofff       mmmooodddeeessstttyyy”””       fffooorrr       ttthhheee      
IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      cccooonnnccceeepppttt      ooofff      mmmooodddeeessstttyyy...

TTThhheee       tttaaassskkk       mmmooodddeee!       qqquuuaaannntttiiifffiiieeesss       ttthhheee       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       rrruuu!eeesss      
aaapppppprrroooaaaccchhh      bbbyyy      aaassssssiiigggnnniiinnnggg      dddeeegggrrreeeeeesss      tttooo      ttthhheee      eeeffffffeeeccctttsss      aaannnddd      uuutttiii!iiitttyyy      
vvvaaa!uuueeesss       tttooo       ttthhheee       ssstttaaattteeesss,,,       wwwhhhiiiccchhh       aaa!!ooowwwsss       aaannn       aaauuuttthhhooorrr       ooofff       aaa      
cccuuu!tttuuurrraaa!      mmmooodddeee!      tttooo      rrreeefff!eeecccttt       ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt,,,      wwwiiittthhhiiinnn      aaa      cccuuu!tttuuurrreee,,,      
sssooommmeee      eeeffffffeeeccctttsss      aaannnddd      nnnooorrrmmmsss      aaarrreee      mmmooorrreee      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      ttthhhaaattt      ooottthhheeerrrsss...      
TTThhheee      vvvaaa!uuueeesss      cccuuurrrrrreeennnttt!yyy      aaassssssiiigggnnneeeddd       tttooo       ttthhheee      eeeffffffeeeccctttsss      aaannnddd       ssstttaaattteeesss      
aaarrreee      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ooouuurrr      nnnooonnn-­-­-eeexxxpppeeerrrttt      kkknnnooowww!eeedddgggeee      ooofff      IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      
cccuuu!tttuuurrreee,,,       aaannnddd       bbbeee!ooowww,,,       ooofff       GGGeeerrrmmmaaannn       cccuuu!tttuuurrreee... TTTooo       bbbeee      
cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       vvvaaa!iiiddd,,,       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkksss       wwwooouuu!ddd       hhhaaavvveee      
tttooo      bbbeee      bbbaaassseeeddd      ooonnn      aaaccctttuuuaaa!      eeettthhhnnnooogggrrraaappphhhiiiccc      dddaaatttaaa...      OOOuuurrr      ppp!aaannnsss      fffooorrr      
eeevvvaaa!uuuaaatttiiinnnggg       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt       aaapppppprrroooaaaccchhh       (((ssseeeeee       SSSeeeccctttiiiooonnn       777)))      
iiinnnccc!uuudddeeesss       hhhaaavvviiinnnggg       eeettthhhnnnooogggrrraaappphhheeerrrsss       cccrrreeeaaattteee       cccuuu!tttuuurrreee       mmmooodddeee!sss      
uuusssiiinnnggg      aaaccctttuuuaaa!      eeettthhhnnnooogggrrraaappphhhiiiccc      dddaaatttaaa      ooonnn      cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmmsss...

TTThhheee       tttuuuppp!eee       eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn       (((tttaaassskkk-­-­-nnnaaammmeee,,,       (((+++|||-­-­-)))       eeeffffffeeecccttt-­-­-dddeeegggrrreeeeee,,,      
ssstttaaattteee-­-­-nnnaaammmeee)))       cccooonnnssstttiiitttuuuttteeesss       ttthhheee      gggrrraaammmmmmaaarrr      ooofff      aaa       !aaannnggguuuaaagggeee       fffooorrr      
rrreeeppprrreeessseeennntttiiinnnggg      cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmmsss      aaannnddd      mmmeeennntttaaa!      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      
fffooorrr       aaa       gggiiivvveeennn       cccuuu!tttuuurrreee...       TTTooo       ttteeesssttt       ttthhheee       fff!eeexxxiiibbbiii!iiitttyyy ooofff       ooouuurrr      
!aaannnggguuuaaagggeee       fffooorrr       mmmooodddeee!iiinnnggg       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,       wwweee      
aaauuuttthhhooorrreeeddd       aaa       ssseeecccooonnnddd       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       fffooorrr       GGGeeerrrmmmaaannn      
cccuuu!tttuuurrreee,,,       aaa!sssooo       dddeeesssiiigggnnneeeddd       tttooo       ooovvveeerrr!aaayyy       ttthhheee       pppooo!iiiccceee       cccaaappptttaaaiiinnn      
dddooommmaaaiiinnn...       TTTooo       aaauuuttthhhooorrr       aaa       nnneeewww       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrreee       nnneeetttwwwooorrrkkk,,,       ooonnneee      
hhhaaasss      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy:::

ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss
ttthhheee      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteeesss
ttthhheee      ssstttaaarrrtttiiinnnggg      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss      fffooorrr      ttthhheee      ssstttaaattteeesss
ttthhheee      eeeffffffeeeccctttsss      fffrrrooommm      sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn      aaaccctttiiiooonnnsss      tttooo      ttthhheee      
ssstttaaattteeesss
ttthhheee      eeeffffffeeecccttt      dddeeegggrrreeeeeesss...      

TTThhheeerrreee       iiisss       aaa       mmmooodddeee!iiinnnggg       dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn       tttooo       bbbeee       dddrrraaawwwnnn       bbbeeetttwwweeeeeennn      
ttthhheee      aaabbbssseeennnccceee      ooofff      aaa      ssstttaaattteee      aaannnddd       ttthhheee      ppprrreeessseeennnccceee      ooofff      aaa      ssstttaaattteee      wwwiiittthhh
zzzeeerrrooo      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy...      NNNooottt      hhhaaavvviiinnnggg      aaa      cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteee      iiimmmppp!iiieeesss      
ttthhhaaattt       ttthhheee       ssstttaaattteee       iiisss       nnnooottt       ssshhhaaarrreeeddd       iiinnn       ttthhheee       cccuuu!tttuuurrreee;;;;;       hhhaaavvviiinnnggg       aaa      
cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteee       wwwhhheeerrreee       ttthhheee       iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc       uuutttiii!iiitttyyy       iiisss       000...000       iiimmmppp!iiieeesss      
ttthhhaaattt      ttthhheee      ssstttaaattteee      iiisss      ssshhhaaarrreeeddd      iiinnn      ttthhheee      cccuuu!tttuuurrreee      bbbuuuttt      nnnooo      iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee
iiisss      aaassssssiiigggnnneeeddd       rrreee!aaatttiiivvveee       tttooo      ooottthhheeerrr       ssstttaaattteeesss...      AAAnnn      eeexxxaaammmppp!eee      ooofff       ttthhheee      
!aaatttttteeerrr      wwwooouuu!ddd      bbbeee      uuussseeeddd      tttooo      mmmooodddeee!      rrreee!iiigggiiiooouuusss      nnnooorrrmmmsss      hhheee!ddd      bbbyyy      

ssseeecccuuu!aaarrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      aaa      cccuuu!tttuuurrreee...

FFFiiiggguuurrreee       333 bbbeee!ooowww       ssshhhooowwwsss       aaa       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee       sssaaammmppp!eee       ooofff       ttthhheee      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       ttthhhaaattt       wwweee       aaauuuttthhhooorrreeeddd       fffooorrr       GGGeeerrrmmmaaannn      
cccuuu!tttuuurrreee...

TTThhheee       mmmaaaiiinnn       dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii sssoooccciiiooo-­-­-
cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       aaannnddd       ttthhheee       GGGeeerrrmmmaaannn       nnneeetttwwwooorrrkkk       aaarrreee       ttthhheee      
aaabbbssseeennnccceee      ooofff      ttthhheee      cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss      fffooorrr      IIIsss!aaammm      aaannnddd      ttthhheee      !aaaccckkk      ooofff      
aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaannnyyy      aaaccctttiiiooonnnsss      aaannnddd      ttthhheee      cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss      
fffooorrr      mmmooodddeeessstttyyy...      WWWhhhiii!eee       ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn       ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      wwwooouuu!ddd       hhhaaavvveee      
kkknnnooowww!eeedddgggeee      ooofff      IIIsss!aaammmiiiccc      cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmmsss,,,      ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
ssstttaaattteeesss      fffooorrr      ttthhhooossseee      nnnooorrrmmmsss      aaarrreee      nnnooottt      aaaccctttiiivvvaaattteeeddd      iiinnn      ooouuurrr      sssccceeennnaaarrriiiooo,,,      
sssiiinnnccceee       ttthhheee       GGGeeerrrmmmaaannn       ccchhhaaarrraaacccttteeerrr       iiisss       hhhiiimmmssseee!fff       nnnooottt       aaa       MMMuuusss!iiimmm      
aaannnddd       iiisss       mmmeeeeeetttiiinnnggg       wwwiiittthhh       aaa       nnnooonnn-­-­-MMMuuusss!iiimmm       AAAmmmeeerrriiicccaaannn      
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt...      AAA!sssooo,,,       ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn       cccuuu!tttuuurrreee      hhhaaasss       ttthhheee      vvvaaa!uuueee      ooofff      
mmmooodddeeessstttyyy,,,       bbbuuuttt       nnnooonnneee       ooofff       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt       ssseeettt       ooofff       sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn      
aaaccctttiiiooonnnsss       aaaffffffeeeccctttsss       mmmooodddeeessstttyyy       aaasss       ttthhheeeyyy       dddooo       iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      
cccuuu!tttuuurrreee...

TTThhheee       ttthhhrrreeeeee       “““mmmooorrraaa!iiitttyyy”””       aaaccctttiiiooonnnsss       iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       sssoooccciiiooo-­-­-
cccuuu!tttuuurrraaa! nnneeetttwwwooorrrkkk      iiinnn      FFFiiiggguuurrreee      222 (((iii...eee...      “““iiinnnvvviiittteee-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-tttooo-­-­-ppp!aaayyy-­-­-
pppoookkkeeerrr”””,,,       “““gggiiivvveee-­-­-aaa!cccooohhhooo!”””,,,       aaannnddd       “““ssshhhooowww-­-­-pppiiiccctttuuurrreee-­-­-ooofff-­-­-wwwiiifffeee”””)))      
ooonnn!yyy       rrreeesssuuu!ttt       iiinnn       aaa       pppooosssiiitttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn       fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy       iiinnn       ttthhheee      
GGGeeerrrmmmaaannn       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa! nnneeetttwwwooorrrkkk...       AAAnnnooottthhheeerrr       dddiiiffffffeeerrreeennnccceee       iiinnn      
ttthhheee       sssaaammmppp!eeesss       ssshhhooowwwnnn       cccooonnnccceeerrrnnnsss       ttthhheee       aaaccctttiiiooonnn       “““tttaaa!kkk-­-­-aaabbbooouuuttt-­-­-
cccaaarrrsss-­-­-aaannnddd-­-­-dddrrriiivvviiinnnggg”””...      TTThhhiiisss      aaaccctttiiiooonnn      rrreeefffeeerrrsss      tttooo      sssmmmaaa!!      tttaaa!kkk      aaabbbooouuuttt      
ooonnneee’’’sss      ooowwwnnn      cccaaarrr,,,       ttthhheee      cccaaarrr      ooofff       ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr,,,       aaannnddd      dddrrriiivvviiinnnggg       iiinnn      
gggeeennneeerrraaa!...       TTThhheee       aaaccctttiiiooonnn       hhhaaasss       aaa       !aaarrrgggeeerrr       pppooosssiiitttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn      
fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy      iiinnn      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk      bbbaaassseeeddd      
ooonnn      ttthhheee      iiinnntttuuuiiitttiiiooonnn      ttthhhaaattt      GGGeeerrrmmmaaannn      cccuuu!tttuuurrreee      iiisss      cccaaarrr-­-­-ooorrriiieeennnttteeeddd,,,      aaannnddd      
ttthhhaaattt      cccaaarrr      aaannnddd      dddrrriiivvviiinnnggg      sssmmmaaa!!      tttaaa!kkk      bbbuuuiii!dddsss      gggrrreeeaaattteeerrr      fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy      
ttthhhaaannn       ooottthhheeerrr       tttooopppiiicccsss... IIInnn       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       cccuuu!tttuuurrreee       wwweee       aaauuuttthhhooorrreeeddd      
ttthhheee       sssaaammmeee       aaaccctttiiiooonnn       aaasss       cccaaauuusssiiinnnggg       ttthhheee       pppooo!iiiccceee       cccaaappptttaaaiiinnn       tttooo       !ooossseee      
fffaaaccceee      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee      iiidddeeeaaa      ttthhhaaattt rrreeemmmiiinnndddiiinnnggg      ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      ttthhhaaattt      
cccaaarrrsss       iiinnn       ppprrreeessseeennnttt-­-­-dddaaayyy       IIIrrraaaqqq       aaarrreee       aaa       !uuuxxxuuurrryyy       !ooowwweeerrrsss       hhhiiisss ssseee!fff      
eeesssttteeeeeemmm      aaannnddd      hhheeennnccceee      cccaaauuussseeesss      hhhiiimmm      tttooo      !ooossseee      fffaaaccceee...

WWWhhheeennn      ooovvveeerrr!aaayyyiiinnnggg      aaa       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa! nnneeetttwwwooorrrkkk      ooonnn       tttoooppp      ooofff      aaa      
tttaaassskkk      mmmooodddeee!       nnneeetttwwwooorrrkkk,,,       iiittt       iiisss       nnneeeccceeessssssaaarrryyy       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       eeeffffffeeeccctttsss      
fffrrrooommm      dddooommmaaaiiinnn      tttaaassskkksss      tttooo      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss...      TTThhhiiisss      oooccccccuuurrrsss      
wwwhhheeennn      aaa      sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn      aaaccctttiiiooonnn      cccrrreeeaaattteeeddd      aaasss      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      dddooommmaaaiiinnn
tttaaassskkk      mmmooodddeee!      hhhaaasss      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      sssiiidddeee      eeeffffffeeeccctttsss...      FFFooorrr      eeexxxaaammmppp!eee,,,      

agent’s-view-of participant’s-view-that-agent-is-
respectful-of-modesty

intrinsic utility: 165, current utility:165

invite-agent-to-play-
poker

give-alcohol

show-picture-
of-wife

agent’s-view-that-agent-is-respectful-of-modesty
intrinsic utility: 85, current utility:85

agent’s-view-that-agent’s-face-is-saved
intrinsic utility:150, current utility: 0

agent’s-view-that-agent-is-familiar-with-participant
intrinsic utility:150, current utility: 0

+0.1

+0.1

+0.1

talk-about-cars-and-
driving

+0.2

Figure 3 Sample of Socio-Cultural Network for German Culture



iiinnn       ooouuurrr       dddooommmaaaiiinnn,,,       ttthhheeerrreee       iiisss       aaannn       aaaccctttiiiooonnn       “““oooffffffeeerrr-­-­-pppooo!iiiccceee-­-­-
uuunnniiifffooorrrmmmsss-­-­-cccooonnnsssiiissstttiiinnnggg-­-­-ooofff-­-­-kkkhhhaaakkkiii-­-­-ssshhhooorrrtttsss”””       wwwhhhiiiccchhh       hhhaaasss       aaa      
pppooosssiiitttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn       aaa       dddooommmaaaiiinnn       ssstttaaattteee       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-
ppprrreeeccciiinnncccttt-­-­-iiisss-­-­-hhheee!pppeeeddd”””       bbbuuuttt       aaa       nnneeegggaaatttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn       ttthhheee       tttwwwooo      
mmmooodddeeessstttyyy       ssstttaaattteeesss       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-rrreeessspppeeeccctttfffuuu!-­-­-
ooofff-­-­-mmmooodddeeessstttyyy”””       aaannnddd       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ooofff-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-
ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-rrreeessspppeeeccctttfffuuu!-­-­-ooofff-­-­-mmmooodddeeessstttyyy”””       iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk...       TTThhheeessseee       !iiinnnkkksss       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee      
dddooommmaaaiiinnn      aaannnddd      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa! nnneeetttwwwooorrrkkk      cccuuurrrrrreeennnttt!yyy      hhhaaavvveee      tttooo      bbbeee      
hhhaaannnddd       aaauuuttthhhooorrreeeddd...       AAAnnn       aaauuutttooommmaaattteeeddd       ppprrroooccceeessssss       fffooorrr       fffiiinnndddiiinnnggg       ttthhheee      
!iiinnnkkksss,,,       bbbaaassseeeddd       ooonnn       cccuuu!tttuuurrraaa!!yyy-­-­-ssshhhaaarrreeeddd       sssyyymmmbbbooo!sss,,,       iiisss       aaannn      
iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg      tttooopppiiiccc      fffooorrr      fffuuutttuuurrreee      rrreeessseeeaaarrrccchhh...

FFFiiinnnaaa!!yyy,,,      aaasss      wwweee      aaauuuttthhhooorrr      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaa!      cccuuu!tttuuurrreee      mmmooodddeee!sss      wwweee      wwwiii!!
bbbeee      cccooommmpppiii!iiinnnggg      aaa      !iiibbbrrraaarrryyy      ooofff      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      ssstttaaattteeesss      wwwhhhiiiccchhh      aaannn      
aaauuuttthhhooorrr      cccooouuu!ddd      rrreee-­-­-uuussseee      wwwhhheeennn      aaauuuttthhhooorrriiinnnggg      nnneeewww      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnneeetttwwwooorrrkkksss...      WWWeee      aaassssssuuummmeee      ttthhhaaattt      rrreee!aaattteeeddd      cccuuu!tttuuurrreeesss      ssshhhaaarrreee      mmmaaannnyyy      
cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss       aaannnddd       hhheeennnccceee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss...       WWWeee      
eeexxxpppeeecccttt      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      !iiibbbrrraaarrryyy      wwwiii!!      gggrrrooowww      qqquuuiiiccckkk!yyy      aaasss      nnneeewww      sssoooccciiiooo-­-­-
cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteeesss       aaarrreee       aaaddddddeeeddd       tttooo       aaaddddddrrreeessssss       nnnooorrrmmmsss       ooofff       nnneeewww      
cccuuu!tttuuurrreeesss;;;;;       ooovvveeerrr       tttiiimmmeee       ttthhheee       nnnuuummmbbbeeerrr       ooofff       nnneeewww       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt      nnneeeeeeddd      tttooo      bbbeee      aaaddddddeeeddd      tttooo      ttthhheee      !iiibbbrrraaarrryyy      fffooorrr      eeeaaaccchhh      nnneeewww      
cccuuu!tttuuurrreee       ssshhhooouuu!ddd       dddrrroooppp       oooffffff       aaasss       ssstttaaattteeesss       aaarrreee       iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg!yyy      
rrreeeuuussseeeddd...      AAAnnn      iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg      aaavvveeennnuuueee      ooofff      rrreeessseeeaaarrrccchhh      wwwooouuu!ddd      bbbeee       tttooo      
ttteeesssttt      ttthhhiiisss      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      aaasss      eeexxxpppeeerrrtttsss      cccrrreeeaaattteee      cccuuu!tttuuurrreee      mmmooodddeee!sss      ooofff      
mmmuuu!tttiiippp!eee,,,       rrreee!aaattteeeddd       cccuuu!tttuuurrreeesss       uuusssiiinnnggg       aaaccctttuuuaaa!       eeettthhhnnnooogggrrraaappphhhiiiccc      
dddaaatttaaa...

5. Generating Culturally-Affected
Behavior

OOOnnneee       pppuuurrrpppooossseee       ooofff       ttthhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       iiisss       tttooo      
cccaaa!cccuuu!aaattteee       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy      ooofff       ttthhheee       nnneeetttwwwooorrrkkk,,,      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      cccaaa!!       ttthhheee      
SSSoooccciiiooo-­-­-CCCuuu!tttuuurrraaa!       SSSaaatttiiisssfffaaaccctttiiiooonnn       (((SSSCCCSSS)))       ooofff       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!...       SSSCCCSSS       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!'''sss      aaapppppprrraaaiiisssaaa!      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhheee      ssseeettt      
ooofff      hhhiiisss       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnnooorrrmmmsss...      CCCuuurrrrrreeennnttt!yyy,,,      wwweee      uuussseee      SSSCCCSSS       tttooo      
aaaffffffeeecccttt      ttthhheee      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      dddooommmaaaiiinnn      ppp!aaannnsss,,,      aaannnddd      aaasss      aaannn      iiinnnpppuuuttt      tttooo      ttthhheee      
dddiiiaaa!oooggguuueee       mmmooodddeee!...       SSSCCCSSS aaaffffffeeeccctttsss       dddooommmaaaiiinnn       ppp!aaannn       uuutttiii!iiitttiiieeesss       iiinnn      
ttthhhaaattt      iiittt      iiisss      uuussseeeddd      tttooo      cccaaa!cccuuu!aaattteee      iiinnnttteeennntttiiiooonnn      ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy,,,      ooonnneee      ooofff      
ttthhheee       fffaaaccctttooorrrsss       iiinnn       ttthhheee      cccaaa!cccuuu!aaatttiiiooonnn      ooofff       tttaaassskkk      ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       iiinnn       ttthhheee      
VVViiirrrtttuuuaaa!       HHHuuummmaaannnsss...       IIInnnttteeennntttiiiooonnn       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee      
cccooonnnfffiiidddeeennnccceee       ttthhhaaattt       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!       hhhaaasss       iiinnn       ttthhheee      
hhhuuummmaaannn       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt       cccaaarrrrrryyyiiinnnggg       ooouuuttt       tttaaassskkksss       tttooo       wwwhhhiiiccchhh       hhheee       hhhaaasss      
cccooommmmmmiiitttttteeeddd...       TTThhheee       !ooowwweeerrr       ttthhheee       vvvaaa!uuueee       ooofff       iiinnnttteeennntttiiiooonnn      
ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy,,,       ttthhheee       !eeessssss       !iiikkkeee!yyy       ttthhheeessseee       tttaaassskkksss       aaarrreee       tttooo       hhhaaappppppeeennn,,,      
wwwhhhiiiccchhh      iiinnn      tttuuurrrnnn      !ooowwweeerrrsss      ttthhheee      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      ssstttaaattteeesss      aaaffffffeeecccttteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      
tttaaassskkksss      aaannnddd      ttthhheee      ooovvveeerrraaa!!      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      aaa      dddooommmaaaiiinnn      ppp!aaannn...      TTThhhuuusss,,,      ttthhheee      
ooovvveeerrraaa!!       eeeffffffeeecccttt       ooofff       !ooowww       SSSCCCSSS       iiisss       tttooo       mmmaaakkkeee       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!      !eeessssss      !iiikkkeee!yyy      tttooo      aaagggrrreeeeee      tttooo      cccooouuurrrssseeesss      ooofff      aaaccctttiiiooonnn      
ttthhhaaattt       ttthhheee       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt       wwwaaannntttsss...       IIInnn       ttthhheee       fffuuutttuuurrreee,,,       dddiiiffffffeeerrreeennnttt      
sssuuubbbssseeetttsss       ooofff       ssstttaaattteee       uuutttiii!iiitttiiieeesss       mmmaaayyy       bbbeee       uuussseeeddd       fffooorrr       dddiiiffffffeeerrreeennnttt      
pppuuurrrpppooossseeesss...       FFFooorrr       eeexxxaaammmppp!eee,,,       ttthhheee       cccaaa!cccuuu!aaatttiiiooonnn       ooofff       iiinnnttteeennntttiiiooonnn      
ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy      mmmaaayyy      bbbeee      rrreeessstttrrriiicccttteeeddd      uuusssiiinnnggg      ttthhheee      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss      ooofff      
aaa       sssuuubbbssseeettt      ooofff       ssstttaaattteeesss,,,       sssuuuccchhh       aaasss       ttthhhooossseee       rrreee!aaattteeeddd       tttooo       fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy,,,
cccrrreeedddiiibbbiii!iiitttyyy      aaannnddd      sssooo!iiidddaaarrriiitttyyy...      AAAnnnooottthhheeerrr      uuussseee      cccooouuu!ddd      bbbeee      bbbaaasssiiinnnggg      
ttthhheee       aaacccccceeeppptttaaabbb!eee       ppphhhaaassseee       ccchhhaaannngggeee       ooofff       aaa      mmmeeeeeetttiiinnnggg       fffrrrooommm       sssmmmaaa!!      

tttaaa!kkk       tttooo       bbbuuusssiiinnneeessssss       ooonnn       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       ooofff       ttthhheee       fffaaammmiii!iiiaaarrriiitttyyy       ssseeettt       ooofff      
ssstttaaattteeesss...

TTThhheee       SSSoooccciiiooo-­-­-CCCuuu!tttuuurrraaa!       SSSaaatttiiisssfffaaaccctttiiiooonnn       ooofff       aaa       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnneeetttwwwooorrrkkk      ccchhhaaannngggeeesss      ooovvveeerrr      tttiiimmmeee      aaasss      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttiiieeesss      ooofff      ttthhheee      
nnneeetttwwwooorrrkkk       ssstttaaattteeesss       ccchhhaaannngggeee       iiinnn       rrreeessspppooonnnssseee       tttooo       ttthhheee       eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn      ooofff      
tttaaassskkksss... RRReeecccaaa!!      ttthhhaaattt       ttthhheee      ccchhhaaannngggeee       iiinnn      aaa      ssstttaaattteee’’’sss      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttyyy
vvvaaa!uuueee       cccaaauuussseeeddd       bbbyyy       aaannn       eeeffffffeeecccttt,,,       u,,,       gggiiivvveeennn       ttthhhaaattt       aaa       tttaaassskkk       hhhaaasss      
eeexxxeeecccuuuttteeeddd,,,      iiisss      cccaaa!cccuuu!aaattteeeddd      aaasss:::

u =  seff deff  uint

wwwhhheeerrreee      seff       iiisss      sssiiigggnnn      ooofff      ttthhheee      eeeffffffeeecccttt,,,      deff       iiisss      ttthhheee      eeeffffffeeecccttt      dddeeegggrrreeeeee,,,      
aaannnddd      uint      ttthhheee      iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      ttthhheee      ssstttaaattteee...

CCCooonnnsssiiidddeeerrr       ttthhheee       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt       (((hhhuuummmaaannn       uuussseeerrr)))       aaaccctttiiiooonnn       “““gggiiivvveee-­-­-
aaa!cccooohhhooo!”””...       IIInnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk
(((FFFiiiggguuurrreee       222))),,,       “““gggiiivvveee-­-­-aaa!cccooohhhooo!”””       hhhaaasss       aaa       pppooosssiiitttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn      
“““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-fffaaammmiii!iiiaaarrr-­-­-wwwiiittthhh-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt”””      
aaannnddd       aaa       nnneeegggaaatttiiivvveee       eeeffffffeeecccttt       ooonnn       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-
ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt-­-­-ooofff-­-­-IIIsss!aaammm”””       aaannnddd       “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ooofff-­-­-
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt-­-­-ooofff-­-­-IIIsss!aaammm”””...      
WWWhhheeennn       ttthhhiiisss       aaaccctttiiiooonnn       iiisss       eeexxxeeecccuuuttteeeddd,,,       ttthhheee       vvvaaa!uuueee       ooofff       u fffooorrr
“““aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-fffaaammmiii!iiiaaarrr-­-­-wwwiiittthhh-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt”””       iiisss       cccaaa!cccuuu!aaattteeeddd       aaasss      
(((+++111)))       000...111             u fffooorrr
“““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt-­-­-ooofff-­-­-IIIsss!aaammm”””       iiisss
cccaaa!cccuuu!aaattteeeddd       aaasss       (((-­-­-111)))       000...999555       111000000...000       ===       -­-­-999555...000       aaannnddd       fffooorrr      
“““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ooofff-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-
ooobbbssseeerrrvvvaaannnttt-­-­-ooofff-­-­-IIIsss!aaammm”””       aaasss       (((-­-­-111)))       000...999555       -­-­-111999000...000      
rrreeessspppeeeccctttiiivvveee!yyy... TTThhheee       tttoootttaaa!       eeeffffffeeecccttt       ooofff       “““gggiiivvveee-­-­-aaa!cccooohhhooo!”””       iiisss       tttooo      
dddeeecccrrreeeaaassseee       ttthhheee       SSSCCCSSS       ooofff       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!
nnneeetttwwwooorrrkkk      bbbyyy      222777000...000      (((iii...eee...       u = -­-­-222777000...000)))...      TTThhhiiisss      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      aaa      
dddrrroooppp      ooofff      333444%%%,,,      aaassssssuuummmiiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      uuutttiii!iiitttyyy      vvvaaa!uuueeesss      ooofff      
aaa!!       ssstttaaattteeesss       iiinnn       ttthhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk      aaarrreee       ttthhheee       ssstttaaarrrtttiiinnnggg      
vvvaaa!uuueeesss...              TTThhhuuusss,,,       gggiiivvviiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!       tttooo       sssooommmeeeooonnneee       fffrrrooommm       aaannn      
IIIsss!aaammmiiiccc      cccuuu!tttuuurrreee      iiisss      aaa      vvveeerrryyy      nnneeegggaaatttiiivvveee      sssoooccciiiaaa!      aaaccctttiiiooonnn...

IIInnn       ttthhheee       GGGeeerrrmmmaaannn       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       (((FFFiiiggguuurrreee       333))),,,      
“““gggiiivvveee-­-­-aaa!cccooohhhooo!”””      ooonnn!yyy      hhhaaasss      ttthhheee      pppooosssiiitttiiivvveee      eeeffffffeeecccttt      ooonnn      “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-
vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-fffaaammmiii!iiiaaarrr-­-­-wwwiiittthhh-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt”””...       TTThhheee      
eeeffffffeeecccttt      dddeeegggrrreeeeee      aaannnddd      ssstttaaattteee       iiinnntttrrriiinnnsssiiiccc      uuutttiii!iiitttyyy      aaarrreee       ttthhheee      sssaaammmeee      aaasss      
iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       mmmooodddeee!;;;;;       ttthhheee       SSSCCCSSS       fffooorrr       ttthhheee       GGGeeerrrmmmaaannn
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk       iiinnncccrrreeeaaassseeesss       bbbyyy       111555...000...       TTThhhiiisss      
rrreeeppprrreeessseeennntttsss       aaannn       iiinnncccrrreeeaaassseee       ooofff       444%%%,,,       aaagggaaaiiinnn      aaassssssuuummmiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheee      
cccuuurrrrrreeennnttt       uuutttiii!iiitttyyy       vvvaaa!uuueeesss       ooofff       ssstttaaattteeesss       aaarrreee       ttthhheee       ssstttaaarrrtttiiinnnggg       vvvaaa!uuueeesss...            
TTThhhuuusss,,,       gggiiivvviiinnnggg       aaa!cccooohhhooo!       tttooo       sssooommmeeeooonnneee       fffrrrooommm       aaa       GGGeeerrrmmmaaannn      
cccuuu!tttuuurrreee      iiisss      aaa      pppooosssiiitttiiivvveee      sssoooccciiiaaa!      aaaccctttiiiooonnn...            

TTThhheee       aaaccctttiiiooonnn       “““tttaaa!kkk-­-­-aaabbbooouuuttt-­-­-cccaaarrrsss-­-­-aaannnddd-­-­-dddrrriiivvviiinnnggg”””       hhhaaasss       dddiiiffffffeeerrreeennnttt      
eeeffffffeeecccttt       dddeeegggrrreeeeeesss       iiinnn       ttthhheee       tttwwwooo       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkksss      
mmmooodddeee!eeeddd...      IIInnn       ttthhheee      IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk      ttthhheee      
eeeffffffeeecccttt      ooonnn      ttthhheee      ssstttaaattteee      “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt-­-­-iiisss-­-­-fffaaammmiii!iiiaaarrr-­-­-
wwwiiittthhh-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt”””      iiisss      000...000555,,,      wwwhhhiii!eee      iiinnn      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      nnneeetttwwwooorrrkkk      
iiittt       iiisss       000...222000...      AAA!sssooo,,,       iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       nnneeetttwwwooorrrkkk       ttthhheee       aaaccctttiiiooonnn      
hhhaaasss      aaa      nnneeegggaaatttiiivvveee      eeeffffffeeecccttt      ooofff      000...111000      ooonnn      ttthhheee      ssstttaaattteee      “““aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-vvviiieeewww-­-­-
ttthhhaaattt-­-­-aaagggeeennnttt’’’sss-­-­-fffaaaccceee-­-­-iiisss-­-­-sssaaavvveeeddd”””...       CCCooommmpppaaarrriiinnnggg       ttthhheee       aaaccctttiiiooonnn       iiinnn      
ttthhheee       tttwwwooo       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkksss,,,       wwweee       ssseeeeee       aaa       dddeeecccrrreeeaaassseee       iiinnn      
SSSCCCSSS ooofff       777...555       (((111%%%)))       iiinnn       ttthhheee       IIIrrraaaqqqiii-­-­-SSSuuunnnnnniii       nnneeetttwwwooorrrkkk       aaannnddd       aaannn      
iiinnncccrrreeeaaassseee      iiinnn      SSSCCCSSS      ooofff      333000...000      (((888%%%)))      iiinnn      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      nnneeetttwwwooorrrkkk...



AAAsss      ppprrreeevvviiiooouuusss!yyy      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd,,,      ooonnneee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      SSSCCCSSS      iiisss      uuussseeeddd      iiisss      iiinnn      
ttthhheee       cccaaa!cccuuu!aaatttiiiooonnn       ooofff       iiinnnttteeennntttiiiooonnn       ppprrrooobbbaaabbbiii!iiitttyyy...             AAAnnnooottthhheeerrr       wwwaaayyy      
ttthhhaaattt      SSSCCCSSS       iiisss      uuussseeeddd       iiinnn       ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt       sssyyysssttteeemmm      iiisss       tttooo      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      
ttthhheee       rrreeessspppooonnnssseee       ooofff       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!       tttooo       uuussseeerrr      
sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn       iiinnnpppuuutttsss...       TTThhheee       ssseeettt       ooofff       rrreeessspppooonnnssseeesss       ooofff       ttthhheee       hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!       tttooo      uuussseeerrr      aaaccctttiiiooonnnsss      cccooonnnsssiiissstttsss      ooofff       ssspppeeeeeeccchhh      aaaccctttsss      
aaannnddd      aaassssssoooccciiiaaattteeeddd      aaannniiimmmaaatttiiiooonnnsss;;;;;      eeeaaaccchhh      ssspppeeeeeeccchhh      aaacccttt      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      iiisss      
dddeeettteeerrrmmmiiinnneeeddd      fffrrrooommm      aaa      !ooooookkk-­-­-uuuppp      tttaaabbb!eee      iiinnndddeeexxxeeeddd      bbbyyy      uuussseeerrr      aaaccctttiiiooonnn      
aaannnddd      ttthhheee      vvvaaa!uuueee      ooofff      SSSCCCSSS...      TTThhheee      !eeessssss      ttthhhaaattt      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!       iiisss       sssaaatttiiisssfffiiieeeddd       wwwiiittthhh       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       ssstttaaattteee       ooofff       ttthhheee      
mmmeeeeeetttiiinnnggg,,,       ttthhheee       mmmooorrreee       uuunnnfffaaavvvooorrraaabbb!eee       ttthhheee       rrreeessspppooonnnssseee,,,       iiinnn       tttooonnneee      
aaannnddd      cccooonnnttteeennnttt... AAA      ttthhhiiirrrddd      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      SSSCCCSSS      cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      iiisss      aaasss      aaa      
tttrrriiiggggggeeerrr       fffooorrr       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!       tttooo       eeennnddd       ttthhheee      
mmmeeeeeetttiiinnnggg,,,       ssshhhooouuu!ddd       ttthhheee       vvvaaa!uuueee       ooofff       SSSCCCSSS       fffaaa!!       bbbeeennneeeaaattthhh       aaa       ssseeettt      
mmmiiinnniiimmmuuummm      fff!oooooorrr...      

6. Prototype
TTThhheee      CCCAAABBB      ppprrroootttoootttyyypppeee      cccooonnnsssiiissstttsss      ooofff      ttthhheee      CCCAAABBB      !aaannnggguuuaaagggeee,,,      ttthhheee      
eeexxxttteeennnsssiiiooonnn       tttooo       ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!,,,       aaannnddd      
cccuuu!tttuuurrreee       mmmooodddeee!sss       iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd       wwwiiittthhh       ttthhheee       gggrrraaappphhhiiicccsss       fffrrrooonnnttt-­-­-eeennnddd
aaannnddd       aaannniiimmmaaatttiiiooonnn       aaannnddd       vvvoooiiiccceee       cccaaapppaaabbbiii!iiitttiiieeesss       ooofff       EEELLLEEECCCTTT      
BBBiiiLLLAAATTT...       WWWeee       iiimmmppp!eeemmmeeennnttteeeddd       ooouuurrr       eeexxxttteeennndddeeeddd       VVViiirrrtttuuuaaa!      
HHHuuummmaaannnsss      aaarrrccchhhiiittteeeccctttuuurrreee,,,       tttaaassskkk      mmmooodddeee!sss,,,       aaannnddd      cccuuu!tttuuurrreee      mmmooodddeee!sss
iiinnn      JJJaaavvvaaa      aaannnddd      JJJeeessssss,,,      aaa      rrruuu!eee      eeennngggiiinnneee...

TTThhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!       iiimmmppp!eeemmmeeennntttsss      aaa      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      aaa
ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      ooofff      EEELLLEEECCCTTT      BBBiiiLLLAAATTT,,,      aaa      pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn,,,      ooovvveeerrr!aaaiiiddd      
wwwiiittthhh       eeeiiittthhheeerrr       ttthhheee       IIIrrraaaqqq       SSSuuunnnnnniii       ooorrr       GGGeeerrrmmmaaannn       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      
nnneeetttwwwooorrrkkk...      IIInnn      ttthhheee      ppprrroootttoootttyyypppeee,,,      ttthhheee      uuussseeerrr      cccaaannn      ccchhhoooooossseee      tttooo      mmmeeeeeettt      
wwwiiittthhh      eeeiiittthhheeerrr      ttthhheee      IIIrrraaaqqqiii      pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn,,,      nnnaaammmeeeddd      FFFaaarrriiiddd,,,      ooorrr      ttthhheee      
GGGeeerrrmmmaaannn      pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn,,,      nnnaaammmeeeddd      FFFrrriiitttzzz...      WWWhhheeennn      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      
bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!       iiisss       !oooaaadddeeeddd,,,       fffiiirrrsssttt       aaa       fffiii!eee       cccooonnntttaaaiiinnniiinnnggg       ttthhheee      
pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn      tttaaassskkk      mmmooodddeee!      iiisss      !oooaaadddeeeddd,,,      fffooo!!ooowwweeeddd      bbbyyy      aaa      fffiii!eee      
cccooonnntttaaaiiinnniiinnnggg       ttthhheee       sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       nnneeetttwwwooorrrkkk...       LLLaaasssttt!yyy,,,       aaa       ttthhhiiirrrddd      
fffiii!eee      cccooonnntttaaaiiinnniiinnnggg      aaannnyyy      eeeffffffeeecccttt      !iiinnnkkksss      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      dddooommmaaaiiinnn      aaannnddd      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      nnneeetttwwwooorrrkkk      iiisss      !oooaaadddeeeddd...      BBByyy      !oooaaadddiiinnnggg      aaa      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      
sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!       fffiii!eee       aaannnddd       !iiinnnkkksss       fffiii!eee,,,       wwweee       aaarrreee       aaabbb!eee       tttooo       ssswwwaaappp
ttthhheee      cccuuu!tttuuurrreee      ooofff      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      mmmooodddeee!...

AAAsss       iiinnn       EEELLLEEECCCTTT       BBBiiiLLLAAATTT,,,       ttthhheee       uuussseeerrr       ssseee!eeeccctttsss       ppprrreeedddeeettteeerrrmmmiiinnneeeddd      
aaaccctttiiiooonnnsss       fffrrrooommm      aaa       ssseeettt       ooofff      mmmeeennnuuusss...      TTThhheee       pppooo!iiiccceee       cccaaappptttaaaiiinnn       ssstttaaarrrtttsss      
ooouuuttt       eeexxxeeecccuuutttiiinnnggg       aaa       dddeeefffaaauuu!ttt       ppp!aaannn,,,       “““pppeeerrrfffooorrrmmm-­-­-nnnooorrrmmmaaa!-­-­-pppooo!iiiccceee-­-­-
ddduuutttiiieeesss-­-­-ppp!aaannn”””...      TTThhheee      uuussseeerrr’’’sss      gggoooaaa!       iiisss       tttooo      pppeeerrrsssuuuaaadddeee       ttthhheee      pppooo!iiiccceee      
cccaaappptttaaaiiinnn       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       pppooo!iiiccceee       cccoooooopppeeerrraaatttiiiooonnn       iiinnn       sssooo!vvviiinnnggg       aaa      
ppprrrooobbb!eeemmm      wwwiiittthhh      aaa       !ooocccaaa!      mmmaaarrrkkkeeettt...      BBByyy      pppeeerrrfffooorrrmmmiiinnnggg      aaa      mmmiiixxx      ooofff      
dddooommmaaaiiinnn      aaannnddd      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrraaa!      aaaccctttiiiooonnnsss      (((tttaaassskkksss))),,,      ttthhheee      uuutttiii!iiitttyyy      (((aaasss      
iiinnnfff!uuueeennnccceeeddd      bbbyyy      ttthhheee      SSSCCCSSS      ooofff      ttthhheee      sssoooccciiiooo-­-­-cccuuu!tttuuurrreee      nnneeetttwwwooorrrkkk)))      ooofff      
ttthhheee      pppooo!iiiccceee      cccaaappptttaaaiiinnn’’’sss       aaa!ttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      ppp!aaannn,,,       “““hhheee!ppp-­-­-pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannnttt-­-­-
fffiiixxx-­-­-mmmaaarrrkkkeeettt-­-­-ppprrrooobbb!eeemmm”””      iiisss      uuupppdddaaattteeeddd... IIIfff      ttthhheee      dddeeerrriiivvveeeddd      uuutttiii!iiitttyyy      ooofff      
ttthhhiiisss       ppp!aaannn       eeexxxccceeeeeedddsss       ttthhheee       uuutttiii!iiitttyyy       ooofff       ttthhheee       dddeeefffaaauuu!ttt       ppp!aaannn,,,       ttthhheee      
pppooo!iiiccceee       cccaaappptttaaaiiinnn       aaagggrrreeeeeesss       tttooo       cccoooooopppeeerrraaattteee       wwwiiittthhh       ttthhheee       uuussseeerrr...       TTThhheee      
sssiiimmmuuu!aaatttiiiooonnn       cccooonnntttiiinnnuuueeesss       uuunnntttiii!       ttthhheee       uuussseeerrr       eeexxxiiitttsss       ttthhheee       mmmeeeeeetttiiinnnggg      
(((eeeiiittthhheeerrr       hhhaaavvviiinnnggg       wwwooonnn       ttthhheee       aaagggeeennnttt’’’sss       cccoooooopppeeerrraaatttiiiooonnn       ooorrr       gggiiivvviiinnnggg      
uuuppp)))...

FFFiiiggguuurrreee       444 ssshhhooowwwsss       sssiiidddeee-­-­-bbbyyy-­-­-sssiiidddeee       ssscccrrreeeeeennnssshhhoootttsss       ooofff       ttthhheee       FFFaaarrriiiddd      
aaannnddd      FFFrrriiitttzzz      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss...      

7. Conclusion and Evaluation
WWWeee      hhhaaavvveee      ppprrreeessseeennnttteeeddd      aaannn      eeexxxttteeennnsssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      hhhuuummmaaannn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      
mmmooodddeee!      ooofff      ttthhheee      VVViiirrrtttuuuaaa!      HHHuuummmaaannnsss,,,      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      aaa      !aaannnggguuuaaagggeee      fffooorrr      
eeennncccooodddiiinnnggg       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee       iiinnn       ttthhheee       aaarrreeeaaasss       ooofff       nnnooorrrmmmsss,,,      
bbbiiiaaassseeesss       aaannnddd       sssttteeerrreeeoootttyyypppeeesss...       OOOuuurrr       aaapppppprrroooaaaccchhh       aaa!sssooo       sssuuuppppppooorrrtttsss
mmmoooddduuu!aaarrr       mmmooodddeee!sss       ooofff       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee,,,       eeennnaaabbb!iiinnnggg       ttthhheee      
ssseeepppaaarrraaatttiiiooonnn       ooofff       dddooommmaaaiiinnn       kkknnnooowww!eeedddgggeee       fffrrrooommm       cccuuu!tttuuurrraaa!      
kkknnnooowww!eeedddgggeee       aaannnddd       ttthhheee       aaabbbiii!iiitttyyy       tttooo       ooovvveeerrr!aaayyy       ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss       wwwiiittthhh      
dddiiiffffffeeerrreeennnttt       cccuuu!tttuuurrreee       mmmooodddeee!sss...       WWWeee       bbbaaassseeeddd       ooouuurrr aaapppppprrroooaaaccchhh       ooonnn      
cccooogggnnniiitttiiivvveee       sssccchhheeemmmaaasss,,,       iiinnn       pppaaarrrtttiiicccuuu!aaarrr       ooonnn       DDD’’’AAAnnndddrrraaadddeee’’’sss      
(((111999888444)))       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiivvveee       sssyyysssttteeemmm       ooofff       rrruuu!eeesss       aaapppppprrroooaaaccchhh,,, aaannnddd       ooonnn      
ttthhheee      TTThhheeeooorrryyy      ooofff      MMMiiinnnddd,,,      aaannnddd      hhhaaavvveee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      eeevvveeennnttt      sssccchhheeemmmaaasss
aaasss       aaa       fffooouuunnndddaaatttiiiooonnn       fffooorrr       mmmooodddeee!iiinnnggg       ttthhheee       eeexxxttteeerrrnnnaaa!       bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss      
aaassspppeeecccttt      ooofff      cccuuu!tttuuurrreee...

IIInnn       ttthhheee       nnneeexxxttt       ppphhhaaassseee       ooofff       rrreeessseeeaaarrrccchhh      wwweee      ppp!aaannn       tttooo       eeevvvaaa!uuuaaattteee       ooouuurrr      
aaapppppprrroooaaaccchhh       tttooo       mmmooodddeee!iiinnnggg       cccuuu!tttuuurrreee...       WWWeee       ssseeeeeekkk       tttooo       dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      
wwwhhheeettthhheeerrr       ttthhheee      !aaannnggguuuaaagggeee      fffooorrr      mmmooodddeee!iiinnnggg      cccuuu!tttuuurrraaa!      nnnooorrrmmmsss      aaannnddd      
mmmeeennntttaaa!       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss       iiisss       eeexxxppprrreeessssssiiivvveee       aaannnddd       iiinnntttuuuiiitttiiivvveee      
eeennnooouuuggghhh       fffooorrr       aaannn       eeettthhhnnnooogggrrraaappphhheeerrr       tttooo       eeennncccooodddeee       cccuuu!tttuuurrraaa!      
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kkknnnooowww!eeedddgggeee...      IIInnn      aaa      ssseeecccooonnnddd      eeexxxpppeeerrriiimmmeeennnttt,,,      wwweee      wwwiii!!      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      
wwwhhheeettthhheeerrr       aaa       uuussseeerrr       cccaaannn       !eeeaaarrrnnn       dddeeetttaaaiii!eeeddd       kkknnnooowww!eeedddgggeee       aaabbbooouuuttt       aaa      
fffiiiccctttiiiooonnnaaa!       cccuuu!tttuuurrreee       bbbyyy       uuusssiiinnnggg       ooouuurrr       ppprrroootttoootttyyypppeee...              TTTooo       aaavvvoooiiiddd      
cccooonnntttaaammmiiinnnaaatttiiiooonnn       fffrrrooommm       ppprrreeevvviiiooouuusss       cccuuu!tttuuurrraaa!       kkknnnooowww!eeedddgggeee       wwweee      
wwwiii!!      cccooonnnssstttrrruuucccttt      aaa      cccooommmppp!eeettteee!yyy      aaarrrtttiiifffiiiccciiiaaa!      cccuuu!tttuuurrreee      (((eee...ggg...      aaa!iiieeennnsss      
fffrrrooommm       MMMaaarrrsss)))       fffooorrr       ttthhhiiisss       eeexxxpppeeerrriiimmmeeennnttt...       LLLaaasssttt!yyy,,,       wwweee       wwwiii!!      
eeevvvaaa!uuuaaattteee       ooouuurrr       ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss       fffooorrr       bbbeee!iiieeevvvaaabbbiii!iiitttyyy...       IIIfff       ttteeesssttt      
sssuuubbbjjjeeeccctttsss,,,       wwwhhhooo       aaarrreee       nnnaaatttiiivvveee       tttooo       ttthhheee       mmmooodddeee!eeeddd       cccuuu!tttuuurrreee,,,       fffiiinnnddd      
ooouuurrr       ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss       bbbeee!iiieeevvvaaabbb!eee,,,       ttthhheeennn       iiittt       wwwooouuu!ddd       sssuuuggggggeeesssttt       ttthhhaaattt      
ooouuurrr       aaapppppprrroooaaaccchhh       tttooo       cccooonnnssstttrrruuuccctttiiinnnggg       hhhuuummmaaannn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!sss      
aaasss       aaa       bbbaaassseee       dddooommmaaaiiinnn       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       mmmooodddeee!       ooovvveeerrr!aaaiiiddd       wwwiiittthhh       aaa      
cccuuu!tttuuurrreee      mmmooodddeee!      iiisss      vvvaaa!iiiddd...
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